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— GIRIS ISiMiZ

RAPOR HAKKINDA

Kilic Deniz olarak sektorumuzde Turkiye'ninilk surdurulebilirlik
raporunu yayimlayarak bu alanda sektore onculuk etmenin
hakli gururunu ve mutlulugunu yasamistik. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda hazirladigimiz 2.
surdurualebilirlikraporumuzile sirdurtlebilirlik yolculugumuzu
tum paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Sardarlebilirlik yalnizca cevresel degil sosyal ve yonetisim
alanlarinda da butuncul bir yaklasim gerektirmektedir. Bizler
buanlayisla sirketimizin yonetim sistemive stratejik kararalma
sUreclerine surdurulebilirligi entegre etmeye blUylk onem
veriyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda
sergiledigimiz performansa iliskin tim risk ve firsatlari seffaf,
dogrulanabilir verilerle paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Bu dogrultuda sirketimiz icin onem arz eden konulari
belirleyerek her birini Birlesmis Milletler Suardurulebilir
Kalkinma Amaclar (SKA'lar) ile iliskilendirdik. Ayrica bu
yil itibariyla oncelikli konularimizi Avrupa Birligi Kurumsal
Surduarulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) baslik konulari
ile de eslestirerek uluslararasi beklentilere uyumumuzu daha
da guclendirdik. Raporumuz GRI 2021 Standartlan temel
alinarak hazirlanmistir. Burapor 1 Ocak 2024 -31 Aralik 2024
donemini kapsamakta olup surdurulebilirligi saglamak adina
gerceklestirdigimiz tUm faaliyetleri kapsamli ve buttuncul bir
yaklasimla sunmaktadir.

0

EKLER GRI ICERIK ENDEKSI

Raporumuz ve surdurulebilirlik faaliyetlerimiz hakkindaki
her tarlu geri bildirimlerinizi, goruslerinizi, sorularinizi ve
onerilerinizi kilicsurdurulebilirlik@kilicdeniz.com.tr adresi
araciligiyla bize iletebilirsiniz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



= GIRIS ISiMiZ BALIK DOGA INSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI
—  Y» e e e & S e
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,
2024 vyl Kiigc Deniz olarak hem faaliyetlerimizi Deder zincirimizin farkli asamalarinda dijitallesme ve

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

blUyUttigumuiz hem de sdrdurulebilirlik vizyonumuzu daha
ileri tasidigimiz bir yil olmustur. Ulkemizin su Grinleri
ihracatinda liderligimizi cevresel etkileri
azaltma ve toplumsal katki saglama konularinda da kararli
adimlar attik.

surdururken,

Iklim degisikliginin deniz sicakliklari UGzerindeki etkileri
deniz ekosistemleri icin artan bir risk olusturmaktadir. Bu
gelismeleri dikkate alarak uretim yontemlerimizi surekli
gozden geciriyor, cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
uygulamalari gelistiriyoruz. Gida guvenligini ve ekosistem
dengesini birlikte ele alan yaklasimlarla dodaya saygili ve
surdurulebilir su urtnleri uretimine oncelik veriyoruz.

Gelecek nesillerin saglikli, izlenebilir ve dusik emisyonlu
gidaya erisimini guvence altina almayr onemsiyor; bu
dogrultuda enerji verimliligi, su yonetimi ve atik geri
kazanimi gibi alanlarda uygulamalarimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

karar alma sistemlerini
calismalarimizi

veri temelli yayginlastirmaya
yonelik Uretimden
dagditima kadar izlenebilirligi artirmaya, sureclerimizi daha
seffaf ve hesap verebilir hale getirmeye yonelik adimlar
atilmaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirlik raporumuzda
yer alan veriler ve stratejik taahhutler, seffaflik ilkemiz
dogrultusunda belirlenmekte ve paydaslarimizin katkilariyla
gelistirilmektedir.

surdurmekteyiz.

Yem hammaddesi tedarik sureclerimizde ise dodaya
ve topluma duyarli kaynaklardan vyararlanmaya 0zen
gostermeye devam ediyor, bu alandaki iyi uygulamalari
degerlendirmeye yonelik calismalar yUratiyoruz.

2024 yili boyunca ortaya koydugumuz cabanin vyalnizca
buglnun degil, gelecegin gida sistemleri icin de bir deger
yaratmasini temenni ediyor, bu surecte destek veren tum
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Ersin Kilic Kiziltan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili




ISIMIZ

Saglikli Nesiller icin Sirdiriilebilir ve Diisiik Emisyonlu Gida Uretimi

Kilic Deniz olarak saglikli ve guvenli protein ihtiyacini karsilamada dunyanin onde gelen su
UrUnleri Ureticilerinden biriyiz. Cipura ve levrek Gretiminde dlnya liderligi ile sadece ekonomik
deder yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda dusik emisyonlu gida Uretimi anlayisimizla
gezegenimizin gelecedine de katki sagliyoruz.

2024 yilinda bir dnceki yil 253 milyon dolar olan ihracatimizi ytzde 34 artisla 340 milyon
dolara cikararak Tirkiye Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller sektéri ihracat Sampiyonu
olduk.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

600 milyon dolarin uzerindeki ciromuzla yalnizca ulke ekonomisine katki sunmakla kalmiyor,
ayni zamanda Kilic Deniz olarak saglikli ve guvenilir gida tretiminin onclisiu oldugumuzu da
ortaya koyuyoruz. Denizden sofraya uzanan tam entegre deder zincirimiz kalite, izlenebilirlik
ve cevre dostu Uretim sureclerini odagina alarak faaliyet gostermektedir.

Artan kUresel nufusla birlikte buylyen saglikli protein talebini dogal kaynaklara saygili
ve surdurulebilir dretim modelleriyle karsilamak temel vizyonumuzdur. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugumuzla Gretmeye, donismeye ve ilham vermeye
devam ediyoruz.

B —
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Her Balikta Saglikli
Bir Gelecek Sakli




TESISLERIMIZ VE URUNLERIMIZ

Kilic Deniz Turkiye genelinde sahip oldudgu entegre tesis
altyapisiyla su durunleri Uretiminde lider konumda vyer
almaktadir. Uretimden tiiketime kadar tim deger zincirini
kendi bunyesinde surdurualebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir.

Sirketimizin genel merkezi Mugla ili Milas ilcesinde yer
almakta olup tum operasyonlar bu merkezden stratejik
olarak koordine edilmektedir.

Tesislerimiz:

Mugla: Kuluckahane ve adaptasyon tesisleri, acik
deniz kafes isletmeleri, yem fabrikalari, paketleme
ve isleme tesisleri ile EPS ambalaj fabrikasi, buz
uretimi, rendering tesisi bu bolgede konumlanmistir.
Mudla, Kilic Denizin entegre Uretim modelinin kalbini
olusturmaktadir.

Aydin: Didim bolgesinde kuluckahane, adaptasyon
tesisi ve kafes isletmeleri bulunmaktadir.

Izmir: Orkinos kafes isletmesi bulunmaktadir.

Ege Bolgesi

Mersin: Kafes isletmeleri, paketleme ve isleme tesisi
ile EPS ambalaj fabrikasi faaliyet gostermektedir.
Kahramanmaras: Kuluckahane, kafes
isletmeleri, paketleme ve isleme tesisi ile faaliyet
gosterilmektedir.

Gaziantep ve Sanliurfa: Kafes isletmeleriyle Gretim
zincirine katki saglanmaktadir.

Akdeniz Bolgesi

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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ABD

Artvin ve Giresun: Turk somonu acik deniz kafes
isletmeleri bu bolgede yer almaktadir. Kilic Deniz bu
genisveentegretesisadisayesindesaglikli, glvenilir
ve cevreye duyarli su urunlerini yalnizca Turkiye'ye
degil dunya genelinde 68 Ulkedeki tiketicilere de
ulastirmaktadir. Her bir tesisimiz yuksek kalite
standartlari, ileri teknolojiler ve surdurulebilirlik
ilkeleriyle faaliyet gostermektedir.

Karadeniz Bolgesi

Kuresel Tesislerimiz ve Satis Ofislerimiz:

Kilic Deniz uluslararasi pazarda buyumesini stratejik uretim
yatirirmlari ve satis ofisleriyle surdurmektedir:

Italya: Satis ofisi
Tunus: Yavru balik satis ve dagitim ofisi
ABD (Miami): Satis ofisi

Turkiye'den dinyaya yayilan bu entegre Uretim ve dagitim
agiyla Kilic Deniz saglikli ve ekonomik protein ihtiyacini
karsilamak uzere dusuk emisyonlu, cevreye duyarli ve
surdurulebilir gida uretimini global olcekte basariyla
yurutmektedir.

INSAN

‘A.
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ltalya '

Turkiye
Tunus

Merkez
° Satis ve Dagitim Ofisi
A Kuluckahane ve Adaptasyon Tesisi
Paketleme ve isleme Tesisi
® Kafes Isletmeleri

EPS Ambalaj Fabrikasi

Kuresel Tesislerimiz ve
Satis Ofislerimiz
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URETIMI GERCEKLESTIRILEN TURLER

Kilic Deniz genis Urldn yelpazesiyle tuketicilere saglikli ve
lezzetli deniz urunleri sunmaktadir.

Uretimini gerceklestirdigimiz tirler asagida yer almaktadir:

Cipura (Sparus aurata)

Levrek (Dicentrarchus labrax)

Kaya Levregi (Argyrosomus regius)
Alabalik (Oncorhynchus mykiss)
Orkinos (Thunnus thynnus)

Tuark Somonu (Oncorhynchus mykiss)

Cipura
Levrek
Kaya Levregi
Alabalik
Orkinos
Turk Somonu

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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DEGER ZINCIiRIMIiZz

Akuakultur sektoru yalnizca uretim sureclerinden ibaret
olmayip doda ile karmasik ve cok boyutlu etkilesimler
iceren kapsaml bir deder zincirini barindirir. Bu zincir
hammaddenin temininden Urunun son kullaniciya
ulasmasina ve yasam dongusunun sonunda atik
yonetimine kadar genis bir alani kapsar.

|I| Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

Dodaile Ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicl (TNFD)
tarafindan yayinlanan Akuakultir Sektord Ek Kilavuzu;
sektor paydaslarinin dogaya olan bagimulklarini ve
etkilerini daha iyi anlayabilmeleriicin bu deder zincirini
sistematik bicimde ele alir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kilic Deniz olarak da uretim sureclerimizi yalnizca
operasyonel bir faaliyet dizisi olarak degdil dogayla
sUrekli etkilesim icinde olan stratejik bir deger
zinciri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda su urunleri
sektorine vyonelik kuresel iyi uygulamalarindan
biri olan TNFD'nin akuakultir deger zinciri modeli
dikkate alinarak tedarikten satis ve lojistige kadar
tum sureclerimiz uctan uca butunsel bir yapi icinde
kurgulanmistir.

Deger zincirimiz hammadde tedariginden yem
uretimine, kuluckahane ve adaptasyon unitelerinden
ciftlik operasyonlarina, hasat, isleme ve paketleme
asamalarina ve nihayetinde dagditim ve satis
kanallarina kadar uzanmaktadir. Bu yapi cevresel
etkilerin etkin sekilde yonetilebilmesiveizlenebilirligin
saglanabilmesi icin titizlikle tanimlanmistir.

EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI

. e

Dedger Zincirimizin  Gelecegini  Yeniden
Kurguluyoruz

Kilic Deniz olarak entegre uretim modelimizi yalnizca
verimlilik odakli degil, ayni zamanda veri temelli ve cevik
bir deger zinciri yaklasimina donustirmeyi hedefliyoruz.
SektorUmuzdeki kuresel iyi uygulamalardan ilham
alarak uretimin her asamasini birbiriyle iliskilendiren ve
tarladan sofraya kadar uzanan sureci daha butuncul bir
bakis acisiyla yonetmeye odaklaniyoruz.

Yem hammaddesinden satis sonrasi dagitima kadar
tUm suUreclerimizin birbirine bagli bir ekosistem icinde
calismasi icin caba sarf ediyoruz. Bu sayede yukari
akis verilerini asadi akis iyilestirmelerinde daha etkin
bir sekilde kullanabilmeyi planliyoruz. Ornegin larva
doneminde toplanan biyometrik verilerin ciftlikteki
yvemleme ve hasat kararlarini desteklemesi, paketleme
surecinden elde edilen musteri geri bildirimlerinin ise
kafes ve yem uretim sistemlerinin gelistirilmesinde yol
gosterici olmasi icin calisiyoruz.
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Dogrudan Operasyonlar Hasat Sonrasi Operasyonlar Yasam Dongusunun Sonu

Tedarik: Uretimde kullanilan Yem Uretimi: Yiluk 240.000 ton kapasiteye sahip modern yem Altyapr: Soduk zincir lojistigi, MAP/IQF gibi Uretimsonrasisireclerde alternatifve siirdiriilebilir

ﬂ yem hammaddeleri, Uretim @ fabrikamiz Grinlerimizin kalitesini ve balik refahini dogrudan etkileyen %‘ modern isleme ve depolama teknolojileri, Gretimin ® ambalaj ¢cozUmleri icin gida guvenligi ve sektor
malzemeleri ve yardimci bir sire¢ olarak deder zincirimizin temel taslarindan biridir. surduarulebilirligini desteklemektedir. standartlari duzenli olarak takip edilmektedir.
girdilerin tedariginde

surdurulebilirlik  kriterleri  her
gecen gun daha fazla dikkate
alinmakta; tedarikgilerimiz ise
cevresel ve sosyal sorumluluk
alanlarinda belirli araliklarla
gozden gecirilmektedir.

Kuluckahane - Yumurta - Larva: Genetik olarak secilmis anag
baliklardan elde edilen yumurtalar izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kuluckahane ortamlarinda kontrolltu kosullarda larvaya donusmektedir.

Sorvaj - Adaptasyon: Yumurtalarin larvaya donusumunden
baslayarak asamali olarak bUyume evreleri adaptasyon merkezlerinde
tamamlanmaktadir.

o Ciftlik: HDPE kafes sistemleriyle yavru baliklar buyutulmekte,
sistematik yemleme ve izleme surecleri uygulanmaktadir.

e Hasat: Balik hasadi, balik refahi gozetilerek termal soklama ve
elektrikli soklama yontemleriyle gerceklestirilir. Hasat sonrasi
urdnler, izolasyonlu ozel tanklar kullanilarak soguk zincir
bozulmadan paketleme tesislerine sevk edilir.

Tasima (Sevkiyat — Transfer): Yavru baliklar yaslarina gore sistemli
bir sekilde farkli Unitelere, tesislere, Ulkelere sevk edilmektedir.

Paketleme ve isleme: Paketleme tesislerinde baliklar boylama
makineleriyle gramajlarina gore ayrilarak, EPS kutulara buz ilavesiyle
hazirlanir. Isleme tesislerinde ise Urlnlere yonelik olarak fileto,
temizleme, MAP (Modifiye Atmosfer Paketleme), vakum ambalajlama,
hizlidondurma (IQF) veileriislenmis Griin uygulamalariyapilir. Uriinler,
taze veya donuk olarak vakumlu, posetli, dokme veya perakende
ambalajlarinda hazirlanir.

TUm Uretim sonrasi sureclerde gida guvenligi, calisan sagligi ve

Satis ve Dagitim: Urlnler ic piyasayla birlikte
dinyada 68'den fazla Ulkeye soguk zincir korunarak
kara, deniz ve havayolu ulasim aglarn kullanilarak
en kisa surede ulastiriliyor.

Tiiketiciye Ulasim: Urlinlerimiz i¢ piyasada kendi
satis kanallarimiz ve Turkiye'de bilinen perakende
zincirleri araciligiyla tuketici ile bulusurken, yurt
disina sevk ettigimiz Urlnlerimiz musterilerimiz
araciligi ile buyUk perakende zincirlerine ulastirilarak
dunyadaki son tuketiciler ile bulusuyor.

DENIiZYOLU
%11

%63

KARAYOLU

Soguk zincir lojistigi surecleri karbon ayak
izinin azaltilmasi amaciyla izlenmekte; tasima
sirasinda enerji verimliligini artiracak yontemler
arastinlmaktadir.

Isleme ve paketleme asamalarinda olusan organik
ve ambalaj atiklari, kaynakta ayristirma ve bertaraf
politikalari dogrultusunda yonetilmektedir.

Kurumumuz yil  boyunca vyetkili denetim
kuruluslanyla duzenli izleme ve denetleme
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Tum bu surecler, cevresel etkilerin azaltilmasi,
dogaya olan bagimulklarin  fark edilmesi,
izlenebilirligin saglanmasi ve TNFD cercevesiyle
uyum acisindan surekli olarak gelistirilmekte ve
kaynak verimliligi calismalari yUrttilmektedir.

HAVAYOLU
%26

guvenligi, cevresel etkiler, atik yonetimi ve izlenebilirlik ilkeleri

butuncul bicimde gozetilmektedir. B Karayolu 63.00 %

@ Havayolu 26,00 %
B Denizyolu 11,00 %

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 9
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EKONOMIK PERFORMANS

Kilic Deniz 2024 yilinda da surdurulebilir buyUme stratejisini IHRACAT (USD)
kararlilikla sUrdlrmis ve gucli Uretim kapasitesi ile ihracat 340 2024 yili finansal sonuclarina gore sektordeki yerimiz;

performansini dnemli 6lclide artirmistir. MILYON

Sirketimiz 2023 yilinda 253 milyon dolar olan ihracatini %34 _253
artisla 2024 yilinda 340 milyon dolara tasimis ve Turkiye Su MILYON
Urlinleri ve Hayvansal Mamuller Sektori Ihracat Sampiyonu

olmustur.

2024 yili itibanyla Kilic Deniz tarafindan gerceklestirilen balik dretiminde en yuksek tonajli Uretim cipura ve levrek
turlerinde kaydedilmistir.

Kilic Holding catisi altindaki grup sirketleri ise, toplamda
68 ulkeye 443.303.293 Amerikan dolar tutarinda ihracat
gerceklestirerek Ulke ekonomisine katki saglamaya devam
etmistir.

71
%34

) 2023 2024
Kilic Deniz, 2024 yili itibanyla Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

tarafindan aciklanan “Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
listesinde 89. sirada yer alarak onemli bir basariya imza
atmistir. Bu konum, bir dnceki yil olan 2023 siralamasina gore
60 basamaklik bir yukselisi ifade etmektedir.

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

, 2024
89. SIRA

KILIC HOLDING

68 ULKE
443.303.293 USD

Bu onemli sicrama sirketimizin uretim kapasitesindeki
artisi, operasyonel verimlilikte saglanan iyilesmeleri ve
surdurulebilir  buyume  stratgjilerimizi  yansitmaktadir.
Ayni zamanda sektordeki rekabet gucumuzu ve kurumsal
dayanikliligimizi da ortaya koymaktadir.

N Uretim verileri tir bazinda planlanan Gretim kapasitesine uygun sekilde
2024yl itibariyla  hasatlik b"f‘_l'k gerceklesmis olup ticari ve stratejik Griin ayrimi dogrultusunda yénetilmistir.
satiglarinda 2023 yiina  gore Elde edilen sonuclar tir bazli Gretim performansi ve pazar stratejilerinin

yaklagik %21 oraninda bir buyume gozden gecirilmesi acisindan temel girdi niteligindedir.
kaydedilmistir.

Kilic Deniz olarak onumuzdeki donemde de cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki surdurulebilirlik performansimizi

ekonomik buyume ile uyumlu sekilde gelistirmeye devam T ke S Upemnlen] ve Tum bu sonuclar Kilic Deniz’in Uretimden ihracata kadar tum sureclerinde
edecegiz. @ Hayvansal Mamuller Sektéri Z 0/02 1 v?rirr"wlil?g”]i onceliklendiren kaliteye ve surdurulebilirlige dayali is modelinin
LYY\ ihracat Sampiyonu guclU bir yansimasidir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 10
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2024 YILINDA ONE CIKANLAR

W Dogal Sermaye

e Deniz
koruma amaciyla su kalitesi
izleme sistemleri, ozonlama
teknolojileri  ve etkin atik
yonetimi uygulamalari hayata
gecirilmis,  cevresel  etkiler
minimize edilmistir.

W Sosyal Sermaye

e Duzenli olarak paydas toplantilar
gerceklestirilmekte, seffaf iletisim on
planda tutulmaktadir.

e Etik hatti ve sikayet mekanizmalar aktif
olarak kullanilmakta, %100 ¢ozUm oranina
ulasilmaktadir. e

ekosistemlerini o Iklim
verimliligi projeleriyle karbon
ayak izi azaltilmaktadir.

eylemi ve enerji

%100

COzUM ORANI

e Sivil toplum kuruluslarina yonelik cesitli
destek calismalari yurttulmektedir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BALIK DOGA

W Beseri Sermaye

e Sirket bunyesinde toplam 2.626 calisan

INSAN

2.626

CALISAN

istihdam edilmektedir. e

e Kadin calisan orani %31 seviyesindedir.

e Issagligi ve givenligi (ISG) kapsaminda diizenli

saha denetimleri gerceklestirilmekte,
proaktif olarak yonetilmektedir.

W Uretilmis Sermaye

e Urlin kalitesinin korunmasi icin

guclt bir soduk zincir altyapisi
olusturulmustur.

e Modifiye Atmosfer Paketleme

(MAP) ve Bireysel Hizl
Dondurma (IQF) sistemleri aktif
olarak kullanilmaktadir.

riskler

%31

KADIN CALISAN
ORANI

EKLER

GRI iCERIK ENDEKSI S

. e

W Fikri Sermaye

e Uretim ve kalite slreclerinde
dijital izleme sistemlerinden
yararlanilmaktadir.

F ML ‘ ==
T .
G
:

=

W Finansal Sermaye

e Yillik ihracat tutari 340
milyon ABD dolari
seviyesindedir.

340 MILYON
USD Lrmees

vk W

e |SO, BRCGS ve Global GAP gibi
uluslararasi kalite, cevre ve gida
guvenligi standartlarina uyum
saglanmistir.

s

o a9

S TABA 3 G a1

N
L:.h"\‘\}t

74

]

e Turkiye'nin en buyuk sanayi

kuruluslarn listesi olan ISO 500'de
89. sirada yer alinmistir. ®

89.

ISO 500
SIRALAMASI
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MiISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ

Sektortimuizde kalici basarinin guclt bir vizyon, saglam bir
misyon ve tutarli kurum dederleri Uzerine insa edildigine
inaniyoruz. Kilic Deniz olarak durustlukten odun vermeden
yenilikci cozumler gelistiriyor ve tum paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizi her kosulda yerine getiriyoruz.

Bu temel dederler yalnizca is yapis bicimimizi degil, ayni
zamanda calisanlarimizla, is ortaklarimizla ve icinde
bulundugumuz topluluklarla kurdugumuz iliskilerin de
rehberidir. Kurumsal kalturumuzu sekillendiren bu yaklasim
sayesinde guvenilirligimizi pekistiriyor ve sektorimuzdeki
liderligimizi surdarulebilir kiliyoruz.

Amac
Saglikli protein, daha saglikli bir dinya.

Misyon
Surdurulebilir kaynak yonetimi ile; guvenli, izlenebilir ve
saglikli yontemlerle Uretip, herkes icin erisilebilir kilmak.

Vizyon

Su drdnleri deger zincirinde; inovasyonda, kalitede ve
surdurulebilirlikte standartlari belirleyen, dinyaya katma
degerli cozUm onerileri sunan, kiresel olcekte sektorinde
lider olmak.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

GRI ICERIK ENDEKSI

Degerlerimiz

Kararlilik

Su drunleri sektoru Turkiye'de Kilic Deniz ile sifirdan yeni bir anlam kazanmis ve her zaman en yuksek kalitede,
saglikli GrUnleri tuketicilerle bulusturarak pazar lideri olma hedefiyle bUyumdustar. Kilic Deniz, kurumsallasarak
bUyumeyi surdurmesini bu tutkuya borcludur.

Duarustluk

Kilic Deniz her zaman seffaf bir yonetim politikasini benimsemis ve faaliyet gosterdigi sektorde en iyi olmayi
hedeflemistir. Tum paydaslariyla iliskilerinde acik sozlu ve seffaf bir yaklasim sergileyerek karsilikli haklarin
korunmasini gozetmektedir.

Yenilik

Kilic Deniz tim faaliyetlerinde yeni teknolojileri sektorde 6ncu olarak takip etmektedir. Sahip oldugu dijital dontistim
cozUmleriyle kurumsal kimligini glclendirmistir. Blinyesindeki Ar-Ge merkezleri araciligiyla yenilik¢i projeler
gelistirerek sektordeki konumunu daha da ileriye tasimaktadir.

Sorumluluk

Kilic Deniz musterileri, calisanlari, yasal otoriteler, yerel halk, sivil toplum kuruluslari, tedarikgileri ve tim diger
paydaslari ile iliskilerinde sosyal, cevresel uygunluk ve sorumlulugun bilincinde hareket etmektedir. Bu bilingle
paydas katilimini on planda tutarak tUstlendigi sorumlulugu gelistirmek icin calismaktadir.

12
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IS ETIGI

Kilic Deniz olarak etik ilkelere dayali calisma anlayisimizi
kurum  kulturumuzun  temel bir unsuru olarak
benimsemekteyiz. Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
tum paydaslarimizin given duydugu bir yapr olusturmak
amaciyla etik sureclerimizi surekli olarak gozden geciriyor
ve gelistiriyoruz.

2023 vyilinda kurulan etik iletisim sistemimiz 2024
yili boyunca aktif olarak isletilerek, calisanlarimiz ve
paydaslarimizdan gelen bildirimlerin seffaf, gizli ve tarafsiz
sekilde dederlendirildigi bir yapr olusturulmustur. Etik
ilkelerimiz; durustluk, adalet, aciklik ve hesap verebilirlik
gibi temel dederlere dayanmakta olup, bu cercevede
yurutulen surecler hem i¢ denetim mekanizmalari hem de
Etik Kurul gozetiminde ilerletilmektedir.

2024 wyili icerisinde etik hat bildirimi kapsaminda
6 sikayet alinmis ve bu sikayetlerin tamami %100
oraninda ¢cozume ulastirilmistir. Tum bildirimler Etik Kurul
tarafindan bagimsizlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda

Bildirimler asagdidaki givenli kanallar araciligiyla iletilebilmektedir: o

Dis Paydas:

o etik@kilicdeniz.com.tr e-posta adresi
e Etik Hatti: 0252 551 01 78

e Web sitesi “Bize Ulasin” alani

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

dederlendirilmis, ilgili taraflara geri bildirim saglanmistir.

Kuresel is dunyasinda yukselen beklentilere paralel olarak
Kilic Deniz etik yonetim sistemini kurumsal yonetisim
standartlarina daha fazla entegre etmekte ve gelecekte
uluslararasi 1yi uygulamalara daha da guclu uyum
saglamayi hedeflemektedir.

%100 COZUM

ETIK HAT

Calisanlarimiz:

e Karekodlu bildirim formlari: Personel
icin  karekod kullanimina  yonelik

EtikIhtal -~ egitimler duzenlenmis ve ilgili sistem
lhbar Bildirimi
Karekodu uygulamaya alinmistir.

GRI ICERIK ENDEKSI

/K/o/\).\/o/—\o\/‘/\o\ - e
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YONETISIM

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin temel hedefi karar alma
sureclerimizi objektif ve izlenebilir hale getirmek, riskleri etkin
bicimde yonetmek, kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve tim
paydaslarimizla guvene dayali bir iliski tesis etmektir.

Kilic Denizde en Ust yonetim organi Yonetim Kuruludur.
Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

Yonetim Kurulu; Tuzugu, Uyelerin yetkinlikleri, gorev sureleri, adaylik
surecleri ve kurul bilesimiyle ilgili roller ve sorumluluklari belirler. TUm
Yonetim Kurulu Gyeleri g yilligina atanir ve tlzukte belirtildigi sekilde
yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan secilen alt
uyeden olusur ve sirketin vizyonu, misyonu, stratejik yonu, risk yonetimi,
krizlere hazirlik ve paydas iliskilerinin yonetiminden sorumludur.

CEQ, Yonetim Kurulunda icra faaliyetlerini temsil eder. Kurumsal Yonetim
ILkeleri geregi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri farkli kisiler
tarafindan yurutulmektedir.

Kilic Deniz, Yonetim Kurulu duzeyinde kurumsal yonetim ilkelerine

uygunlugu guclendirmeyi ve karar alma sUreclerine ¢esitlilik ile uzmanlik
katkisi saglamayi hedeflemektedir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BALIK DOGA INSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI D)
"""" Sponsor: Ersin Kl Kizitan
.......................................... D s
.......................... IhsanBozan SmanKlletan SuzanErgun
SUUOUIDUNUUREUIOIRNS :
s Ahmetmdlz ........... Emresen ........... HILaYAgaoglu ........ IlkerOkklran Coskunsam ........ Cenglzonder ......... Tenayozen .......... C.) ZanBesmCl
B~
.......................... EngmMOLa SelmAkta§ BelenDoger
S S T —
e InsanKaynaklan BUtGe KahteSagLama ................... S athlma .................... Operasyon .............. i §SagllglveGuvenUgl
Ara§tlrmaveGeU§tlrme ......... Ballksagugl .............. Satlwe%zarlama ................ IgDenetlm Cevre ..................... Bllngeknolojllen ......

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



— GIRIS ISiMiz

YONETISIM

Surdurulebilirlik Komitesi Genel Calisma Esaslari

e Komiteye Yonetim Kurulu Baskan Vekili sponsor olur.

e Uyeler gorev degisikliklerine gore yeniden dizenlenir;
ayrilan Uyenin yerine 3 ay icinde atama yapilir.

e Gerekirse bagimsiz uzmanlardan danismanlik alabilir ve
yoneticileri toplantilara davet edebilir.

e Toplanti cagrisi toplantidan once vyapilir, kararlar oy
cokluguyla alinir ve tutanakla kayit altina alinir.

e Uyeler gizlilik ve etik ilkelere uymakla yikiamladdr.

e Komite faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

Surdurulebilirlik Onay Kurulu

e Ust Kurul'a liderlik eder ve faaliyetleri finansal planlama
ile entegre eder.

e Ust kurul raporlarini degerlendirir, gerekli kaynaklari ve
gelisim ihtiyaclarini temin eder.

e Gerektiginde surdurulebilirlik koordinatorligu sekretarya
gorevini yurutur.

Surdirulebilirlik Ust Kurulu

e Calisma Komitesine liderlik eder, uyeleri belirler ve
surecleri yonetir.

e Surdurulebilirlik hedeflerini ve stratejilerini olusturur,
uygular ve performansini izler.

e Kurum genelinde surdurulebilirlik bilincini yayar ve
oncelikli konularr belirler.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

o Iklimdedisikligiyle miicadele ve karbon azaltim projelerini
destekler.

e Faaliyetleri dizenli toplantilarla degerlendirir ve Onay
Kurulu'na raporlar.

Siurdurilebilirlik Koordinatorliigu

e Sirdirilebilirlik Koordinatorligi, Ust Kurul ile Calisma
Komitesi arasindaki koordinasyonu sadlar.

e Surdurulebilirlik Koordinatorligu, raporlama sureclerini
koordine eder.

e Surdirllebilirlik  Koordinatorligu, gerektiginde Ust
Kurula danismanlik destegi sunar.

e Sirdirilebilirlik Koordinatorligi, Ust Kurul ve Calisma
Komitesi toplantilarini organize eder.

e Surdurulebilirlik Koordinatorligu, ulusal ve uluslararasi
gelismelerden hem UstKurulu hem de Calisma Komitesini
bilgilendirir.

Calisma Komitesi

e Farkli departmanlardan calisanlarla olusturulur.

e Surdurulebilirlik bilincinin yayginlastirillmasindan
sorumludur.

e Paydas katiimiyla oncelikli konular belirlenir,

e ESG risk ve firsat analizleri yapilir.

e Proje bazli alt gruplar kurabilir.

e Faaliyetlerini “Surdirilebilirlik Ust Kurulu”na raporlar.

- - 49— & . e R e

GRI iCERIK ENDEKSI S

Yonetim Kurulumuz toplam alti Uyeden olusmakta olup,
kadin Uye orani %67'dir. Cinsiyet cesitliligine ve temsilin
guclendirilmesine onem verilmektedir.

%67

YONETIM
KURULUNDA
KADIN UYE

Kilic Deniz olarak olusturdugumuz organizasyon yapisini
surdurulebilirlik odaginda duzenli olarak gelistiriyor ve bu
yaplyl surekli egitimlerle destekliyoruz. Sutrdurulebilirlik
bilincini sadece belirli birimlerle sinirli tutmadan tum
ekiplerimize yaymak ve ortak bir kultur olusturmak bizim
icin oncelikli bir hedeftir.

Orta vadede surdurulebilirlik ekibimizle birlikte balik,
insan ve doga temalarina odaklanan projeler gelistirerek
bu yaklasimi sahadan yonetime kadar tum calisma
arkadaslarimizla birlikte hayata gecirmeyi amacliyoruz.
Hep birlikte sdarddrulebilirligi bir is yapis bicimi haline
getirmek icin calisiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Kilic Deniz olarak su UrUnleri yetistiriciligi faaliyetlerimizi cevresel etkileri azaltmaya yonelik onlemlerle ylaritmeye, dogal
kaynak kullaniminda verimliligi artirmaya ve tUm paydaslarimiz icin surddrulebilir bir deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Surduaralebilirlik stratejimizin temelini cevresel sorumlulugun yani sirais gtcu gelisimi, dijitallesme ve kurumsal yenilikgilik
olusturmaktadir. Bu kapsamda uretim sureclerimizde su ve enerji tuketiminin azaltilmasina yonelik projeler yurutmekte,
atik yonetimi ve yem verimliligi Gzerine calismalar gerceklestirmekteyiz.

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerimiz daha verimli yetistiricilik yontemleri gelistirmek ve kaynak kullanimini optimize etmek
Uzerine yogunlasmaktadir.

GRI iCERIK ENDEKSI S

Kurumsal surdurulebilirlik anlayisimiz cercevesinde insan kaynaklari uygulamalarimizda calisanlarimizin gelisimini
desteklemeye, is sagligi ve guvenligi kaltirinG yayginlastirmaya ve firsat esitligini tesvik etmeye dnem veriyoruz. Ayrica
tedarik zinciri risklerini ydonetmek, alternatif hammaddeler gelistirmek ve sorumlu tedarik ilkelerini benimsedigimiz uzun
vadeli is ortakliklari kurmak onceliklerimiz arasindadir.

Surdurutlebilirlik odagimizi operasyonel gelisim ve kurumsal kapasiteyi artirma yonunde derinlestirerek cevre ve toplum
uzerindeki etkileri gozeten, olculebilir ve sorumlu bir buyume cizgisi izlemeyi amacliyoruz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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SURDURULEBILIR SU URUNLERI YETISTIRICILIGI YAKLASIMIMIZ

Doga;

@ e Yem hammaddesi tedarik streclerimizde dogaya ve topluma duyarli kaynaklardan yararlanmaya 6zen

gosteriyoruz.

e Enerji ve su kullaniminda verimlilik potansiyellerini belirlemek ve olcum altyapisini guclendirmek icin
calismalar yurutuyoruz ve paydas toplantilarimizda da bu konulari gundem yapiyoruz.

e Atiklarin azaltilmasi, geri donusum ve yeniden kullanim uygulamalarini sistematik hale getiriyoruz.

e Biyocesitliligi koruma ve ekosistem etkilerini yonetme konusunda hassasiyetle hareket ediyoruz.

e lklim degisikliginin etkilerine karsi uyum politikalari gelistiriyor, riskleri proaktif bicimde yénetmeye
calisiyoruz.

Insan;

e Calisanlarimizin sagligl, guvenligi ve refahi her seyin oninde geliyor.

e Yerel topluluklarla etkilesim kurarak bulunduklari bolgelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasina destek
oluyoruz.

e Tedarik zincirimizde seffaflik ve izlenebilirligi esas aliyoruz.

e Adil ticaret ilkeleriyle sorumlu tedarikci yonetimi uyguluyoruz.

e Inovasyon ve teknoloji yatirimlariyla calisanlarimizin is yapis bicimlerini gelistiren sektdrde 6nci
cozumler gerceklestiriyoruz.

Balik;

@ e Gida glUvenligi ve kalite standartlarina eksiksiz uyum gosteriyoruz.
e Hayvan refahi ilkelerini Uretimin her asamasinda gozetiyoruz.

e GUclU ve tecrUbeli balik sagligi ekipleri ile balik sagligi icin sUrekli projeler gelistiriyoruz.

Bu basliklar dogrultusunda attigimiz her adim daha yasanabilir bir dinya icin verdigimiz so6zUn bir parcasidir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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PAYDASLARIMIZ ILE ILETISIM VE KATILIM

Surdurulebilirlik raporlama surecimiz kapsaminda
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda ic
ve dis paydaslarimiza olan etkilerini analiz etmek ve paydas
goruslerini toplamak amaciyla kapsaml bir paydas analizi

gerceklestirilmistir.

Sektorimuiz ve faaliyet alanlarimiz g6z onlUne alindidinda
basta yerel topluluklar olmak Uzere dis paydaslarimizin ve
Is sureclerimizin etkin ve verimli bir sekilde yurutulmesinde
kritik rol oynayan i¢ paydaslarimizin katiimini saglamak
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda yasal gereklilikler, sektor
standartlari ve iyi uygulamalar gozetilerek hazirlanan paydas
katilimi calismamiz surekli ve dongusel bir sure¢ olarak
yapilandirilmistir.

Paydaslarin  belirlenmesi, paydaslarin  ilgi  duzeyleri
ve sirketimizin faaliyetleriyle etkilesimleri g6z onunde
bulundurularak gerceklestirilmektedir. Paydaslarin
belirlenmesinde yonetim ekiplerimizle vyurutulen grup
calismalari faaliyetlerimize etki eden ve
faaliyetlerimizi yonlendiren i¢ ve dis paydaslar listelenmis,
bu paydaslarin Kilic Deniz icin onemi ve etkilesim yontemleri
belirlenmistir.

Ayni Sofradayiz!

sonucunda

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Yurt ici ve yurt disi tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve
calisanlarimiza yonelik anket calismalan 2024 yilinda da
devam etmistir. Ayrica yerel toplumu temsil eden sivil toplum
kuruluslar, muhtarlar, Universite temsilcileri, yerel yonetimler
ve kamu kurumlarinin il mudurlukleri, analiz laboratuvari
temsilcileri ve cevre denetim kuruluslari ile paydas toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda katilimcilarin gorus ve
onerileri alinmistir.

Kiic ~ Deniz  olarak  surdurulebilirlik  onceliklerimizi
paydaslarimizin katkilari ve geri bildirimleriyle gelistirmeye
onem veriyor, bu kapsamda gerceklestirdigimiz paydas
toplantilarini stratejik bir diyalog ve ortak akil platformu olarak
goruyoruz.

Kilic Deniz Uriinleri Yonetim Merkezi'nde 2024 Paydas
Toplantisi; Mugla Sitki Kogman Universitesi, cevre danismantlik

- e O & e - e

firmasi, analiz ve kontroller icin destek alinan laboratuvar
firmasi ile Kilic Deniz Kalite Sistemleri ve Surdurulebilirlik
ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilmistir.

Toplanti cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarn altinda
sekillendirilmis ve sirketin  surdurulebilirlik  yaklasimi
dogrultusunda kapsamli  degerlendirmeler yapilmistir.
Toplantinin cevresel konular bolumunde sirketin en onemli
cevresel riskinin atlk su yodnetimi oldugu, emisyon
degerlerinin ise yasal sinirlarin altinda kalarak onemli
bir risk teskil etmedigi belirlenmistir. Calisanlara yonelik
verilen cevresel editimlerin etkinliginin artirilmasi gerektigi
vurgulanmistir,

Atik  suyun geri

donusum potansiyeli tartisilmis, gida

sektorinde kullaniminin mudmkin olmadigr belirtilmis ve
suyun verimliligini artiracak teknolojik iyilestirmeler (orn.

GRI iCERIK ENDEKSI S

ozonlama) uzerine gorus alisverisinde bulunulmustur. Atik
sularin cevreye kontrollu sekilde birakilmasinin 6onemi
vurgulanmis ayrica yeralti su kaynaklarina olan etkilerin
arastirlmasi ve bu konuda uzman jeologlar ve sektor
paydaslariyla ortak calisma yurutulmesinin onemi gundeme
getirilmistir.

Bolgedeki kirlilik kaynaklari (evsel atiklar, zeytinyadi
fabrikalari, balikcilik ve tekstil sektortd) dederlendirilmis,
sirketin cevresel etkilerini en aza indirmek icin titizlikle
calistig), KOI (Kimyasal Oksijen Ihtiyaci), nitrit, nitrat, azot
ve fosfat gibi parametrelerin sinir dederlere uygun sekilde
takip edildigi belirtilmistir. Balik refahinin gozetilmesi ve
stoklarin etkin yonetimi sayesinde organik atik yukunun
artirlmamasina yonelik hassasiyetler paylasiimistir.

Sosyal ve yonetisim basliklart kapsaminda Kilic Deniz'in
Mugla Sitki Kocman Universitesiile gerceklestirdigiis birlikleri,
sektort genclere tanitma calismalari, marka dersleri ve
ogrencilere saglanan staj imkanlarinin 6nemi vurgulanmistir.
Ayrica turizm sektort temsilcileri tarafindan akuakultur ve
balikcilik sektoriine yonelik olumsuz algilarin yaratildigina
dikkat cekilmistir. Toplanti Kilic Deniz'in surdurulebilirlik
stratejilerini paydaslarin degerli gorusleri dogrultusunda
gozden gecirdigi, mevcut gucli yonlerini pekistirdigi ve
iyilestirme alanlarina dair yol haritasi belirledigi bir platform
niteliginde tamamlanmistir.

Paydaslarimizdan gelen her gorus ve oneri, surdurulebilirlik

yolculugumuzda bize yon gostermeye ve etkimizi daha da
artirmaya devam edecektir.
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ONEMLILIK YAKLASIMIMIZ

Kilic Deniz olarak surdurulebilir buyumemize yon verecek
onemli konulari belirlerken sektorumuzun risklerini, kuresel
eqilimleri, ivi uygulamalari ve GRI standartlarini dikkate aliyor,
ayni zamanda kurumsal yonetim ilkelerine bagli kaliyoruz.
2023 yilinda gerceklestirdigimiz ilk kapsamli dnceliklendirme
calismasinda hem i¢ hem dis paydaslarimizla anketler,
birebir gorusmeler gerceklestirdik ve merkez ofisimizde
duzenledigimiz toplantilar aracilidiyla bir araya geldik. Bu
surecte faaliyetlerimizin cevreye, topluma ve ekosisteme
olan etkilerini cok boyutlu bir sekilde dederlendirdik.
Paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerle katilimi daha
etkin hale getirmeyi, strdurilebilirlik algimizi glclendirmeyi
ve stratejik kararlarimiza saglam bir zemin olusturmayi
hedefledik.

2023 yilinda baslattigimiz ¢ifte dnemlilik (double materiality)
analizimizi 2024 yilinda, bu temeli koruyarak yeni bir calisma
daha gerceklestirdik. Bu surecte oncelikle GRI'nin etk
onceliklendirme yaklasimini esas aldik. Ardindan EFRAG'In
cifte onemlilik kilavuzunu kullanarak vyalnizca cevresel
ve sosyal etkileri degil, ayni zamanda finansal etkileri de
kapsayan bir analiz gerceklestirdik.

Bu calismada TNFD’'nin doda odakli risk yaklasimini, sektorel
analizleri, SASB Sektorel Standartlarini, uluslararasi trendleri
ve Turkiye'nin uzun vadeli iklim planlarini da g6z onunde
bulundurduk. Ortaya cikan oncelikli konular Surduarulebilirlik
Ust Komitemiz ile paylastik ve alinan stratejik yonlendirmeler
dogrultusunda bu konulari nihai hale getirdik.
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Bu yaklasim sayesinde hem kendi icimizde hem de dis
cevremizde olan gelismeleri daha yakindan takip ediyor,
degisen kosullara zamaninda tepki verebiliyor ve riskleri
firsata donusturebiliyoruz.

Kurum ici ve disi tum paydaslardan gelen geri bildirimlerle
sekillenen oncelikli konularimiz asagidaki temalar altinda
gruplanmistir:

Doga Temasi:
e Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi

e Sera Gazi Emisyonlari ve Iklim Degisikligi

e Arazi, Su ve Deniz Ekosistemlerinin Kullanimi ve
Korunmasi

e Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)

| Balik Temasi:
e Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak

Tedarigi
e Gida Guvenligi
e Hayvan Refahi

insan Temast:
@ e Calisan Sagligi, Guvenligi ve istihdam Uygulamalari

e Ekonomik Katillm wve Yasam Standartlarinin
lvilestirilmesi

e Adil Calisma Kosullari ve Esit Firsatlar

e Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katilim

GRI iCERIK ENDEKSI S

Bu kapsamli degderlendirme sayesinde sadece etkimizi degil,
ayni zamanda uzun vadeli dayanikliligimizi da artiracak
firsatlari daha iyi gormeyi hedefliyoruz.

Oncelikli konularimiz surdirilebilirlik stratejimizin temelini
olusturarak hem paydaslarimizla daha guclu ve seffaf bir
iletisim kurmamiza hem de gelecege yonelik kararli ve bilingli
adimlar atmamiza olanak saglamaktadir.

Ayrica bu yaklasimi CSRD kapsaminda gelistirilen ESRS’lerle
eslestirerek yalnizca ulusal degil, global dlizeyde de uyumlu
ve gucld bir sdardardalebilirlik soylemi  olusturdugumuzu
vurguluyoruz.




(Arazi, Su ve Deniz) Ekosistemlerinin
Kullanimi ve Korunmasi

1 SUDAKI

ESRS E4
ESRS E3
ESRS E2

: Biyocesitlilik ve Ekosistemler
: Su ve Deniz Kaynaklari
- Kirlilik

Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu

12 Weite™ 14 Vsid

ESRS Eb

: Dongusel Ekonomi

Adil Calisma Kosullari ve Esit
Firsatlar

TOPLUMSAL INSANA YAKISRIS
CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME

ESRS S1: Kendi is Giicl
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Tema Oncelikli Konu Eslesen SKA Eslesen ESRS Modulleri Tema Oncelikli Konu Eslesen SKA Eslesen ESRS Modulleri
1 o C l S VL 4 G " L'V' 3 mﬂm E{nmmﬁiﬁ[
: . : Oy . . : Calisan Saguigi, Guvenligi ve ' _ S
Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistemler istihdam Uygulamalari \ (\ ESRS S1: Kendi s Gucu
. H . Il“m| 1 :fﬂKSUlI.IJGA 1 lSiTSELIK]{.HN .

Sera Gazi Emisyonlari ve Iklim o ESRS E1 iklim Dedisiklisi Ekonomik Katiim ve Yasam .m". o R ESRS S1: Kendils Glcd

Degisikligi ' diglkid Standartlarinin lyilestirilmesi T Re:T ESRS S3: Etkilesimde Bulunulan Topluluklar
Doga Insan

Yerel Topluluklarla Iliskiler ve Katilim

17 AMACLAR Cl
ORTAKLIKLAR

ESRS S3: Etkilesimde Bulunulan Topluluklar

Balik

(Dongusellik) (_-\’) ESRS E2: Kirlilik
12 Fen ESRS S2: Deder Zincirindeki Calisanlar

Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve
Sorumlu Kaynak Tedariki

ESRS S3

: Etkilesimde Bulunulan Topluluklar

ESRS G1: is Etigi ve Davranis Standartlari

Gida Guvenligi

ESRS S3

: Etkilesimde Bulunulan Topluluklar

ESRS G1: Isletme Davranisi (Uriin Sorumlulugu)

Hayvan Refahi

1 SORUMLU ORETIN
VETOKETIM

QO

ESRS S3

. Etkilesimde Bulunulan Topluluklar

ESRS G1:is Etigi ve Davranis Standartlari
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Onemli Konularimiz .
Onemli Konula 6. Ekonomik Katilim ve Yasam Standartlarinin lyilestirilmesi

@ 1. Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi @ 7. Hayvan Refahi
2. Calisan Sagligi, Givenligi ve istihdam Uygulamalari @ 8. Sera Gazi Emisyonlari ve Iklim Dedisikligi
@ 3. Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi @ 9. (Arazi, Su ve Deniz) Ekosistemlerinin Kullanimi ve Korunmasi
© 4. Gida Glvenligi @ 10. Atik Yénetimi ve Kirlilik Kontrolu (Déngusellik)
5
B. Adil Calisma Kosullari ve Esit Firsatlar 11. Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katilim

6
Kilic Deniz, onemli konularini belirlerken "GRI 13: Agriculture,

Aquaculture and Fishing Sectors (2022)" sektorel standardini
da incelemistir. Bu kapsamda, GRI 13 standardinda yer alan
tUm konu basliklari sirketin faaliyetleri, deder zinciri ve paydas
beklentileri dikkate alinarak cift onemlilik analizine dahil
edilmistir. Analiz sonucunda, bazi GRI 13 konu basliklarinin
Kili¢'in faaliyetleri acisindan dusuk etki veya dusuk finansal
risk seviyesinde oldugu ve mevcut politika ve prosedurlerle
etkin bicimde yonetildigi tespit edilmistir.Bu dogrultuda, 11 ‘ ’
sirketin faaliyetleriyle en yuksek etkiyi yaratan ve paydas
oncelikleriyle en fazla ortiisen konular, Dogda, Balik ve Insan
temalari altinda toplanarak raporlamada onceliklendirilmistir.
Butemalar; ekosistem sagligi, tedarik zinciriizlenebilirligi, gida

guvenligi ve hayvan refahi ile calisanlar ve yerel topluluklar
uzerindeki etkileri kapsamaktadir.

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

' 2

ETKI ONCELIKLENDIRME
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} Itibar Riskleri:

Sirketin itibari; cevreye duyarlilik, toplumsal algi ve yasalara
uyum gibi bircok unsurla dogrudan baglantilidir. Deniz
ekosisteminde olusabilecek kirlilik su kalitesinin bozulmasina
ve canli cesitliliginin azalmasina yol acabilir. Bu durum
kamuoyunda olumsuz izlenim yaratabilir.

ltibar risklerini azaltmak ve kamuoyunda giiven olusturmak
amaciyla cok yonlu calismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda:

e Duzenlisurdurulebilirlik raporlamalariile cevresel ve sosyal
performans seffaf sekilde paylasilmaktadir.

e Uluslararasi sertifikasyon slrecleri (0rnegin kalite, cevre ve
gida guvenligi belgeleri) ile gUvenilirlik artirilmaktadir.

e Kurumsal iletisim faaliyetleri ve duzenli sosyal medya
paylasimlari ile seffaf ve surekli bilgi akisi saglanmaktadir.

e Sivil toplum kuruluslari ve universitelerle is birlikleri
gelistirilerek toplumsal etki guclendirilmektedir.

e Milas bolgesinde sektor farkindaligini artirmaya yonelik
calismalar yurutulmektedir.

e Ilkokul seviyesinde cevresel farkindalik programlarinin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

} Pazar Riskleri:

Balik fiyatlarindaki dalgalanmalar, alici ulkelerin stratejik ve
ticari politikalarindaki degisiklikler, artan Uretim maliyetleri
ve doviz kuru hareketleri, sirketimizin karsi karsiya oldugu
baslica pazar riskleri arasinda yer almaktadir. Bu ekonomik
degiskenler, karlilik Gzerinde dogrudan etki yaratabilmekte ve
stratejik planlamada belirsizliklere yol acabilmektedir.

Ayrica, Ar-Ge alaninda vyapilan yatirnmlarin geri donus
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suresinin uzun olmasi, pazar ihtiyaclarina hizli yanit verilmesini
zorlastirmakta ve rekabet avantajinin surdurilebilirligini
tehdit edebilmektedir.

Pazar risklerinin azaltilmasi amaciyla,

e Musteri beklenti ve gerekliliklerine uygun urun ve hizmet
sunumu onceliklendirilmistir.

e Satis stratejileri gozden gecirilmis; seffaf raporlama,
uluslararasi sertifikasyonlar ve Ar-Ge calismalariyla
desteklenen bir marka degeri olusturulmustur.

} Teknolojik Riskler:

Kafes izleme sistemleri gibi teknolojik altyapilar olmadan da
kritik operasyonlar (su sicakligi, oksijen seviyesi, yemleme
surecleri vb.) manuel olarak yuruatulebilir. Ancak bu durum,
anlik veri takibi ve hizli karar alma acisindan zayifliklara yol
acabilir, sureclerin daha verimlive surdurulebilir yurutulmesini
engelleyebilir.

Teknolojik risklerin azaltilmasi amaciyla;

e Cevresel ve operasyonel verilerin dijital sistemler ile
izlenmesini saglayacak yatirimlar sirmektedir.

e Susicakligl, oksijen seviyesive yemleme gibi parametrelerin
dijital izlenmesi icin sistemler kurulmaktadir.

e Kuluckahane sureclerinde veri analizine dayali karar alma
mekanizmalari gelistirilmektedir.

} Is Giivenligi ve Is Saguigi Riskleri:

Kiic Denizin tum operasyonlarinda; fiziksel, kimyasal,
biyolojik, mekanik ve psikososyal faktorlerden kaynaklanan
is sagligi ve guvenligi riskleri bulunmaktadir. Bu riskler, acik
deniz faaliyetlerinden kuluckahane ve isleme tesislerine kadar

INSAN EKLER

tim sulreclerde calisan sagligini etkileyebilir ve ergonomik
sorunlara bagli meslek hastaliklarina yol acabilir.

Is saguigi ve glvenligi risklerinin azaltilmasi amaciyla;

e Uzunyillardir sirket biinyesinde yapilandiriltmis ISG ydnetim
sistemleri uygulanmaktadir.

e Bu kapsamda; risklerin belirlenmesi, kontrol altina alinmasi
ve surekli iyilestirilmesi amaciyla etkin denetim ve takip
mekanizmalari kurulmustur.

e ic ve bagimsiz Uciincl taraf denetimleri dizenli olarak
gerceklestirilmekte, calisanlara vyonelik siarekli saglik
gozetimi saglanmaktadir.

e Ayrica meslek hastaliklarinin onlenmesine yonelik ozel
kontrol sistemleri ve yonetim surecleri devreye alinmistir.

e Risk degerlendirmeleri sonrasinda isyeri ortam olctimleri,
ergonomi ve hijyen calismalari yapilarak calisma ortaminin
gozetimi saglanmaktadir.

) Etik ve Uyum Riskleri:

Yolsuzluk, hile, cikar catismasi veya yasal duzenlemelere
aykin davranislar gibi etik disi uygulamalar sirketin itibarini
zedeleyebilir, hukuki yaptinrmlar ve finansal kayiplarla
sonuclanabilir.

Bu tur davranislar hem ic paydaslar hem de kamuoyu nezdinde
guven kaybina yol acarak uzun vadeli strdurulebilirligi tehdit
edebilir.

Etik ve uyum risklerini onlemek amaciyla;

e Sirketin etik degerleri net bir sekilde tanimlanmis ve tim
calisanlarla paylasilmistir.

e Etik bildirim hatti aktif olarak kullanima sunulmus, olasi
ihlallerin hizli ve seffaf sekilde raporlanmasi icin guvenli
bir mekanizma olusturulmustur.

GRI iCERIK ENDEKSI S

e Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi olusturularak ic
paydaslar bilgilendirilmistir.

e Cikar Catismasi Politikasi Hazirlanarak i¢ paydaslar
bilgilendirilmistir.

e Duzenliic kontrol faaliyetleri ile tanimlanan risk
kapsamina girebilecek bir durum olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

}Yeni Duzenlemelere Uyum:

iklim ve cevre politikalari kapsaminda deniz ve kara koruma
alanlarinin artirllmasi, su kalitesi ile ilgili duzenlemelerin
sikilastirllmasi  gibi  yeni yasal duzenlemeler, Uuretim
alanlarini ve kullanilan girdileri sinirlayabilir. Bu durum,
operasyonel maliyetlerin artmasina, verimlilikte dususe ve
uyum sadlamayan Ureticiler icin yasal uyumsuzluk riskine
yol acabilir.

Kilic Deniz, mevcut ve ongorulen cevresel duzenlemelere
uyum sadlamak amaciyla su kalitesi izleme altyapisini
guclendirmekte; uretim sureclerini  surdurulebilirlik  ve
mevzuat uyumu esaslarina gore yeniden yapilandirmaktadir.
Yasal risklerin onlenmesi amaciyla ilgili kurumlarla duzenli
iletisim surdurulmekte ve olasi regulasyonlara karsi teknik
ve operasyonel hazirlik yapilmaktadir.
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}insan Kaynaklar Riskleri:

Sektore 6zgu zorlu calisma kosullar nedeniyle calisan devir
orani yuksektir. Ayrica faaliyetlerin uzmanlik gerektirmesi
sebebiyle deneyimli ve nitelikli is gucune erisimde zorluk
yasanmakta, bu durum operasyonel sureklilik ve verimlilik
acisindan risk olusturmaktadir.

Insan kaynaklari risklerini azaltmak amaciyla;

e Paketleme sureclerinde dis kaynak kullanimi (Gguncu taraf
is birlikleri) ile operasyonel verimlilik desteklenmektedir.

e Sektordeki alglyr ve is glcu cekiciligini artirmak amaciyla
universitelerde  sektorel  bilinclendirme  calismalan
yurutulmektedir.

e Ayrica, calisan bagliigini ve memnuniyetini 6lcmek
uzere duzenli memnuniyet anketleri uygulanmakta; elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

}Tedarik Zinciri Riskleri

Kilic Deniz’in tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda cesitli riskler bulunmaktadir.

Cevresel acidan; asir avlanma, ekosistem tahribati, yuksek
karbon ayak izi ve tarimsal surdurulebilirlik sorunlari one
cikmaktadir. Sosyal riskler arasinda isci haklari ihlalleri, cocuk
iscilik, yerel topluluklarla yasanabilecek catismalar ve etik disi
calisma kosullari yer almaktadir.

Yonetisim tarafinda ise tedarik zincirinde seffaflik eksikligi,
sahte belge kullanimi ve yasal duzenlemelere uyumsuzluk

risk olusturmaktadir.

Tedarik zinciri risklerini azaltmak amaciyla;

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Sorumlu tedarik anlayisi benimsenmis ve sertifikali
tedarikcilerle is birlikleri gelistirilmistir.

Alternatif icerikler ve surdurulebilir yem formulasyonlarina
yonelik Ar-Ge calismalar yurutulmektedir. Gelistirilen yeni
yem formulleri sayesinde belirli kritik hammmaddelere olan
bagimlilik azaltilmakta, boylece tedarik zincirindeki esneklik
ve kontrol gucu artinlmaktadir.

Bu yaklasimla hem cevresel etkiler minimize edilmekte
hem de uzun vadede dis tedarik riskleri stratejik olarak
yonetilmektedir.

} Cevresel Riskler

Cevresel risklerin yonetimi kapsaminda;

e Deniz ekosistemine yonelik calismalar onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda deniz cayirlarina zarar vermeyen uretim
alanlaritercih edilmis, trix indeksi ve bentik biyolojik cesitlilik
analizleri ile cevresel etkiler duzenli olarak izlenmistir.

Bu dogrultuda ilgili kamu kurumlarinin belirledigi dizenli
analizler eksiksiz sekilde yurutulmektedir. Bunun yani sira,
sirket tarafindan ilave ozel analiz ve gozlem calismalari
da gerceklestirilerek deniz sagligina iliskin riskler proaktif
sekilde takip edilmektedir.

Balik ciftliklerinin kurulumu ve isletilmesi surecinde, ilgili
yonetmeliklerde belirtilen kriterler — ozellikle ciftliklerin
kiyidan uzakligi, Uretim kapasitesive aliciortamin 6zimseme
kapasitesi — titizlikle dikkate alinmaktadir. Bu cercevede
yapilan planlamalar ve yer secimleri, hem cevresel etkilerin
minimize edilmesini hem de deniz ekosisteminin tasima
kapasitesine uygun uretim yapilmasini saglamaktadir.

DOGA

INSAN EKLER GRI iCERIK ENDEKS] S
Risk Siire Finansal Etki Firsat Potansiyeli ilgili Oncelikli Konumuz ilgili Unsur
Biyocesitlilik ve Ekosistem
itibar Slless) it erm-ven | SveirElebi toettin, mbsier erdletn omly | oo Ces Chvemig) e Doga
Riskleri DA el Finemeel cdiele, ||vEmels cldleyalsi V(eI ST W L [N TanL
' ' Adil Calisma Kosullari ve Esit
Firsatlar
Pazar Kisa Orta ve uzun vadede [Surdurulebilir Gretim uygulamalari, musteri Ekonomik Katilim ve Yasam Doga
Riskleri Orta finansal etkidir. tercihlerinde pozitif bir farklilasma saglayabilir. Standartlarinin lyilestirilmesi
Teknolojik gelismelere yapilan yatirmlar,
Teknolojik Kisa Uzun vadede uluslararasi pazardaki rekabet gliclinii koruma ve Havvan Refahi
Riskler Orta finansal etkidir. balik glivenligini artirma agisindan 6nemli firsatlar Y
sunmaktadir.
] Is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkin
is Gii .. N
S Guvegllgl ve Uzun vadede yogetlml, |.§ kazalarinin azal_tllrpgsma katki o | e Sed, ERveriE ve
Is Sagligi Kisa finansal etkidir saglarken; operasyonel verimlilik, calisan bagliligi ictihdam Uvaulamalar
Riskleri | ve kurumsal itibar agisindan da onemli firsatlar Y9
sunmaktadir.
Etik ve Uyum O itibar kaybi ve G.l.ngu .e.tllf L, GUE g kgntro_l _ortaml Adil, Kontrollii Calisma Kosullari
. . Uzun : . guvenilirlik ve paydas nezdinde itibari artirarak :
Riskleri finansal etkidir. . - ve Esit Firsatlar
rekabet avantaji yaratabilir
Dis kaynak kullanimi ve calisan memnuniyetine
Insan Kaynaklari Kisa Orta vadede VMR uygu%amal?r, SfEEEs e ST Al Adil Calisma Kosullar ve Esit
. . . - desteklerken; sektorel farkindalik calismalari
Riskleri Orta finansal etkidir. . e e Firsatlar
sayesinde yetenekli is glcinu kuruma cekme ve
calisan bagliigini artirma firsati sunmaktadir.
Sertifikali ve sorumlu tedarik uygulamalari,
tedarik zincirinde seffafligi ve strdurilebilirligi
Kisa Kisa-orta-uzun guclendirerek marka itibarini artirmakta; _
Tedarik Zinciri . uluslararasi pazarlarda tercih edilme olasiligin Tedarik Zinciri Izlenebilirligi ve
. . Orta vadede finansal . . o .
Riskleri - yUkseltmektedir. Ayni zamanda cevresel etkilerin | Sorumlu Kaynak Tedariki
Uzun etkidir. .
azaltilmasi yoluyla regulasyonlara uyum
kolaylasmakta ve uzun vadeli is ortaklklari
desteklenmektedir.
Deniz sagligina yonelik dizenli analizler ve
Kisa Kisa-orta-uzun proaktif (;%vresel izleme uygulamal?rl, cevresel Blyuogiagltllllk ve Ek05|sterT_1
Cevresel . uyumlulugun artinlmasina katki saglarken; hem Saglg/ (Arazi, Su ve Deniz) o
. Orta vadede finansal . . L. Doga
Riskler - regulasyonlara tam uyumu kolaylastirmakta hem [ Ekosistemlerinin Kullanimi ve
Uzun etkidir. o\ . . e
de marka itibarini guclendirerek surdurulebilir Korunmasi
pazarlarda tercih edilme olasiligini artirmaktadir.
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} Deniz Sicakliklarinda Artis:

Deniz suyu sicakliklarinin artmasi, oksijen seviyelerinin
dusmesine, baliklarin buyume hizinin yavaslamasina ve
hastalik risklerinin artmasina neden olabilir. Su kalitesinde
bozulma, besin zincirinde dengesizlik, zararli alg patlamalari
ve uretkenlikte azalma gibi etkiler gorulebilir.

Balik Refahi Prosedirimiize gore; su sicakligr ve oksijen
seviyesi duzenli olarak izlenmekte, kritik esiklerde yemleme,
stok yogunlugu ve hasat planlari gdozden gecirilmektedir.
Hastalik riskine karsi veterinerlik hizmetleri guclendirilmekte;
sicaklik toleransi ylUksek tlrlerin yetistiriciligi ve teknik
adaptasyonlar uygulanmaktadir.

RCP 4.5 senaryosuna gore Turkiye'de vyillk ortalama
sicakliklarin 2040 yilina kadar yaklasik 1,5°C, RCP 8.5
senaryosuna gore ise 2,5°C artmasi ongorulmektedir. Bu
genel sicaklik artislari, deniz suyu sicakliklarini da dogrudan
etkileyerek akuakultur faaliyetleri Uzerinde onemli fiziksel
riskler olusturabilir.

Kaynak: GFDL-ESM2MModeliTemelinde RCP45veRCP85 Senaryolarina
Gore Tirkiye Igin Sicaklik ve Yagis Projeksiyonlari

RCP 8.5 senaryosuna gore Dogu Akdeniz'de deniz ylzey
sicakliklarinda 3°C’ye varan artis ongorulmektedir. Bu artis
kisa vadede buyumeyi tesvik edebilse de, uzun vadede
oksijen seviyelerinde azalma, yem donusum oranlarinda
yukselme ve genel Uretkenlikte dusus gibi olumsuz sonuclar
dogurabilir. Levrek ve cipura gibi tlrlerde stresin artmasiyla
birlikte bazi hastaliklarin yayilma riski yukselmektedir.

Su sicakliklari ve oksijen seviyeleri surekli izlenmekte; kritik
esiklerin asilmasi durumunda yemleme stratejileri, stok
yogunlugu ve hasat planlar revize edilmektedir. RCP 4.5
senaryosuna gore, Turkiye'de yillk ortalama sicakliklarin
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2040vyilinakadaryaklasik 1,5°Cartmasibeklenmektedir. RCP
8.5 senaryosunda ise bu artis 2,5°C seviyelerine ulasabilir.
Bu genel sicaklik artislarinin, deniz suyu sicakliklarini da
onemli olcude etkileyerek akuakultur faaliyetleri Uzerinde
fiziksel iklim riski yaratmasi ongorulmektedir.

Kaynak: GFDL-ESM2M Modeli Temelinde RCP4.5 ve RCP8.5
Senaryolarina Gore Tirkiye icin Sicaklik ve Yagis Projeksiyonlari,

ResearchGate baglantisi
} Asiri Hava Olaylari ve Firtinalar:

Mugla, Aydin ve Mersin gibi sahil seridinde yer alan tesisler,
iklim degisikligine bagli olarak artan kasirga, firtina ve
yuksekdalgariskinedeniylefizikselhasartehdidialtindadir.
Ozellikle kafes isletmeleri, firtina siddetinin artmasiyla
yapisal zarar gorebilmekte; bu durum operasyonel
aksamalar, uretim kaybi ve sigorta teminatlarinin
yetersizligi gibi olumsuz sonuclar dogurabilmektedir.

Asiri hava olaylarina karsi dayanikliligi artirmak amaciyla
daha gulcli halat ve baglanti sistemleri kullanilmakta; riskli
donemlerde operasyonel onlemler gozden gecirilmektedir.
Meteorolojik veriler takip edilerek erken uyari sistemlerine
entegre olunmakta, planlamalar buna gore yapilmaktadir.
Meteoroloji Genel Mduaduarligi’ne gore, iklim dedisikligi
etkisiyle yaz mevsiminde sicaklik artisi ve yadis miktarindaki
degisimler, asiri hava olaylarinin sikligini ve siddetini
artirmaktadir. RCP 4.5 senaryosuna gore 2016-2099
doneminde Turkiye genelinde yillik yagdis miktarinda %3 ila
%6 oraninda azalma beklenmektedir. Bu durum, kuraklik ve
su stresi risklerini artirirken, yagis duzensizlikleri ise sel ve

INSAN EKLER

taskin gibi ani doga olaylarinin artmasina yol agcmaktadir.

Kaynak: Meteoroloji Genel Midirligi & ResearchGate Yayini — RCP
Projeksiyonlari
ve Tuzluluk

Tatlh Su Kaynaklarinin Azalmasi

Oranindaki Degisimler:

lklim dedisikligine bagli olarak su rejimlerinde meydana
gelen bozulmalar, yagis miktarinin azalmasi ve yeralti su
seviyelerinin dusmesi, tatli su kaynaklarinin azalmasina
neden olmaktadir. Bu durum, ozellikle kuluckahanelerde
su tedarikini zorlastirmakta ve uretim sureclerini riske
atmaktadir.

Artan tuzluluk oranlari, bazi balikk turlerinin yasam
kosullarint  olumsuz etkilemekte; buyume oranlarinda
azalma, hastalik riskinde artis ve adaptasyon surecinde
zorluklar yaratmaktadir. Tatli su balikciigr icin gerekli su
miktarinin azalmasi ise uretim kapasitesinde dususe yol
acabilir. Su kitligina karsi adaptasyon saglamak amaciyla
Resirkulasyonlu Akuakultur Sistemleri (RAS) gibi alternatif
su yonetim coztumleri degerlendirilmektedir. Ayrica, tuzluluk
toleransi yuksek balik tlrlerinin vyetistiriciligine yonelik
calismalar yurutilmekte, Uretim teknikleri bu dogrultuda
optimize edilmektedir.

Akdeniz bolgesi icin yapilan projeksiyonlara gore vyaz
mevsiminde yadislarin %10 ila %30 arasinda azalmasi
beklenmektedir. Bu azalma, nehir akislarinin ve yeralti su
seviyelerinin dusmesine, dolayisiyla kiyi bolgelerinde deniz
suyu girisimlerinin ve tuzluluk oranlarinin artmasina neden
olabilir.

Kaynak: MedECC - Akdeniz iklim Degisikligi Degerlendirme Raporu
(SPM, 2021)
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) Asini Yagis ve Sel Riski:

Iklim degdisikligi ile birlikte yagis rejimlerinde gdzlemlenen
dizensizlikler, ani ve siddetli yadis olaylarinin sikligini
artirmakta ve sel riskini beraberinde getirmektedir.

Sel riskine karsi erken uyari sistemleri izlenmekte, tesis
altyapilariguclendirilmekte ve kritikdonemlerde operasyonel
planlamalar gozden gecirilmektedir.

Meteorolojik projeksiyonlara gore, yagislarin mevsimsel
dagilimindaki bozulma ve siddetli yagis olaylarinin artmasi,
Turkiye'nin bircok kiyr bolgesinde sel ve taskin riskini onemli
olcude artirmaktadir. Bu durum, hem fiziki altyapiyi hem de
uretim sdrekliligini tehdit etmektedir.

} Asirni Sicakliklar ve Orman Yangini Riski:

Iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, 6zellikle
yaz aylarinda orman yanginlarinin sikligini ve siddetini
artirmaktadir. Givercinlik ve Oren bélgelerinde meydana
gelen yanginlar, Kilic Denize ait bazi tesis alanlarina kadar
ulasmis; bu durum operasyonel gluvenlik, calisan sagligi ve
uretim surekliligi acisindan ciddi tehdit olusturmustur.

Yangin riskinin yuksek oldugu doénemlerde acil durum
eylem planlari devreye alinmakta; tesis cevresindeki dogal
alanlarda yangin onleyici temizlik ve bariyer calismalar
yapilmaktadir. Personel farkindalik egitimleri ile yangina
hazirlik seviyesi artirillmakta, olasi senaryolara karsi yangin
sondurme altyapisi gozden gecirilmektedir.

IPCC ve bolgesel meteoroloji raporlarina gore, asiri sicaklik
dalgalarinin sikligi ve slresi artmakta; bu da yangin
mevsimlerini uzatarak yangin riskini hem ekolojik hem de
ekonomik acidan artirmaktadir.
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IKLIM RISKLERIMIZ

} Hastalik ve Zararlilarin Yayginlasmasi:

Iklim degisikligine bagl olarak deniz suyu sicakliklarinin
artmasi, balik sagligi Gzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Ozellikle Aeromonas, Vibrio ve Streptococcus gibi bakteri
turlerinin  ylUksek sicakliklarda daha hizli codalmasi,
enfeksiyon risklerini artirmaktadir. Artan sicaklik, bakteriyel,
viral ve parazitik hastaliklarin yayilmasini kolaylastirmakta
ve ilag¢ kullaniminin zorunlu hale gelme ihtimalini
artirmaktadir. Bu durum, hem Uretim verimliligini hem de
cevresel surdurulebilirligi tehdit edebilir.

Her kuluckahaneye ozel olarak hazirlanmis veteriner
saglik planimiz cercevesinde, hastalik risklerini azaltmak
amaciyla direnc artirnci yem katkilar kullanilmakta,
dizenli veterinerlik kontroli saglanmakta ve hastalik
izleme sistemlerinin kapsami genisletilmektedir. Erken
teshis ve onleyici tedbirler dogrultusunda adaptif yonetim
yaklasimlari gelistirilmektedir.

} Daha Siki Cevresel Duzenlemeler ve Politikalar:

Avrupa Birligi ve diger bulylk ihracat pazarlarinda
surdurulebilirlik kosullarinin giderek sikilasmasi, akuakultur
sektorune yonelik cevresel duzenlemelerin de daha kapsamli
hale gelmesine neden olabilir. Asirryemleme, atik suyonetimi
ve ekosisteme zarar veren uygulamalarin sinirlandirilmasi
gibi konularda yeni yasal gereklilikler gundeme gelebilir.
Bu durum, uluslararasi rekabet gucunu korumak icin uretim
sureclerinde uyum baskisi yaratmaktadir.

Kilic Deniz, ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarina tam
uyum sadlamak amaciyla Uretim slreclerini dizenli olarak
denetlemekte ve iyilestirmektedir. Avrupa Birligi basta
olmak Uzere ihracat pazarlarinin surdurulebilirlik kriterlerine
uyum saglamak icin cevresel etkileri azaltan Gretim teknikleri
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gelistirilmekte; atik su yonetimi sistemleri etkin bicimde
isletilmektedir.

AB Yesil Mutabakati, Ormansizlasma Direktifi, surdurulebilir
uretim ve tedarik zincirlerine iliskin yeni yukumlulukler
getirmekte olup, sektorde donusum baskisi yaratmaktadir.
Uyum sadlanamamasi durumunda ihracat firsatlarinda
daralma ve maliyet artisi riski soz konusudur.

Miisteri Tercihlerindeki Degisim ve Sirdirilebilirlik
Odakl Tiiketim Egilimleri:

Tuketicilerin surdurulebilirlik duyarlilig arttikca,
strdurulebilir deniz UGrlGnleri sertifikalarina (6rnegin ASC,
MSC) sahip olmayan urunlere olan talebin azalmasi riski
dogmaktadir. Bu durum, pazarda rekabet glicinu ve marka
tercih edilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Kilic Deniz, tum uretim tesislerinde ASC ve MSC gibi
uluslararasi gecerlilige sahip surdurilebilir akuakaltir
sertifikasyonlarini elde etmekte ve strdlirmektedir. Bagimsiz
denetimler yoluyla Uuretim sureclerinin bu standartlara
uygunlugu glvence altina alinmakta; musteri beklentileri
dogrultusunda seffaf ve guvenilir bir tedarik yaklasimi
benimsenmektedir.

Tuketici  tercihleri surdurulebilir  urunlere yoneldikge,
sertifikali Uretim pazarda rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu nedenle surdurulebilir yetistiricilik ilkelerine uyum ve
sertifikasyon sureclerinin devamlligi, hem mevcut pazar
payinin korunmasi hem de yeni pazarlara acilmak acisindan
stratejik oneme sahiptir.

INSAN EKLER

} Marka ve itibar Riskleri:

Cevresel surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamayan
uretim surecleri, musteri guvenini ve sadakatini zayiflatabilir.
Ozellikle balk yemlerinin sirdurilebilirligi  konusunda
(6rnegin, soya bazli veya vahsi balik bazli yemlerin cevresel
etkileri) artan beklentiler, markaya yonelik kamuoyu algisini
ve itibar risklerini artirabilir.

Tedarik zincirinde surdurulebilirligi glclendirmek amaciyla,
yem ve hammadde tedarikcilerimizi surdurulebilirlik
kriterlerine gore dederlendirmeye yonelik calismalar
yurutulmektedir. Bu kapsamda, tedarikcilerle seffaf veri

GRI ICERIK ENDEKS] S

paylasimi, duzenli denetimler ve surdurulebilir Uretim
anlayisina uygunluk kontrolleri planlanmaktadir.
Giderek artan surdurulebilirlik hassasiyetleri, vyalnizca

cevresel etkiyi dedil, ayni zamanda marka degerini ve tiketici
sadakatini de dogrudan etkileyen bir faktor haline gelmistir.
Bu nedenle, tedarikci secimi ve hammadde kaynaklarinin
sorumlu yonetimi, kurumsal itibar acisindan kritik onem
tasimaktadir.

Risk Riskin Taru Alt Risk
Kronik Deniz Sicakliklarinda Artis
Akut Asirt Hava Olaylari ve Firtinalar
Eiziksel Kronik Tatli Su Kaynaklarinin Azalmasi ve Tuzluluk Oranindaki Degisimler
Akut Asiri Yagis ve Sel Riski
iklim
Riskleri Akut Asin Sicakliklar ve Orman Yangini Riski
Kronik Hastalik ve Zararlilarin Yayginlasmasi
Daha Siki Cevresel Duzenlemeler ve Politikalar
Gegis Musteri Tercihlerindeki Degisim ve Sirdurulebilirlik Odakl Tuketim Egilimleri
Marka ve itibar Riskleri
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Kilic Deniz olarak sUrdurulebilir deniz baliklarr yetistiriciligi Kuresel olcekte sanayi oncesi doneme kiyasla 1,1°C, artis, zararli alg patlamalar, altyapr kayiplar, dretim  Kilic Deniz olarak bu tur bilimsel arastirmalari iklim risk analiz

faaliyetlerimizi yurUtlrken vyalnizca mevcut operasyonel  Avrupa'daise yaklasik 2°C seviyesine ulasan sicaklik artislarr,  verimliliginde dusus ve ekonomik kayiplar gibi. sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. Yalnizca

riskleri degil, iklim degisikliginin getirdigi uzun vadeli cevresel Akdeniz ve Ege denizlerinde yuzyil sonuna kadar RCP4.5 yasal uyum ve operasyonel surduralebilirlik icin degil, ayni

ve biyolojik riskleri de kapsamli bicimde analiz ediyoruz. senaryosunda +1,5°C, RCP8.5 senaryosunda +3°C ve Uzeri  “iklim  Degisikliginin ~ Sirdlrilebilir  Deniz  Baliklari  zamanda uzun vadeli dayanikliigimizi ve rekabet giicimuz

Bu dogrultuda, Ege Universitesi Su Urlinleri Fakiltesi ve
EkipEGE tarafindan gerceklestirilen “iklim Degisikliginin
Surdurdlebilir Deniz Baliklar Yetistiriciligine Etkisi” baslkl
arastirma, stratejik risk analizlerimize ve surdurulebilirlik
yonetimimize onemli katkilar saglamaktadir.

sicaklik artislarina isaret etmektedir. Nitekim Ege Denizi'nde
son iki yilda yaz sicakliklari mevsim normallerinin 2,5°C
Uzerine ¢cikmistir.

Bu durum Kilic Denizin vyetistiricilik operasyonlarini
dogrudan etkileyebilecek riskler yaratmaktadir. Ornedin
artan sicakliklara bagli olarak hastalik ve parazit baskisinda

Yetistiriciligine Etkisi” baslikliarastirma levrek (Dicentrarchus
labrax) ve cipura (Sparus aurata) turlerinde artan sicakliklarin
fizyolojik ve patolojik etkilerini saha verilerine dayanarak
analiz etmektedir. Calismada kontrol gruplari ve RCP4.5
(+2°C) ile RCP8.5 (+4°C) senaryolari Uzerinden olusturulan
denemegruplarindabaliklarinblyimeperformansi,bagisiklik
sistemi, metabolik dengesi ve hastaliklara duyarliligi detayli
bicimde incelenmektedir.

artirmak icin iklim degisikliginin biyolojik ve cevresel etkilerine
dair en guncel ve guvenilir verileri dikkate aliyoruz.
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BIYOCESITLILIK RISKLERIMIZ

} Hastalik ve Zararlilarin Yayginlasmasi:

Deniz ekosistemindeki dengenin bozulmasi ve habitatlarin
zayiflamasi, patojenlerin yayilimi icin elverisli bir ortam
yaratmaktadir. Bu durum, yerel tirlerin bagisiklik sistemlerini
zayiflatarak balik sagligi Uzerinde baski olusturmakta ve
biyolojik cesitliligi tehdit etmektedir. Zararli alg turleri,
bakteriler ve parazitler hem kultur baliklarini hem de dodal
populasyonlari etkileyebilir. Uzun vadede hastalik baskisinin
artmasi, turlerin yasam dongusunu bozarak ekosistemin
strdurulebilirligini riske atmaktadir.

Biyocesitlilik uzerindeki bu riski azaltmak amaciyla uretim
sahalarinda duzenli su kalitesi ve hastalik izleme sistemleri
uygulanmakta, patojen yukunu azaltmaya yonelik yem
katki maddeleri kullanilmaktadir. Her ay duzenli olarak su
parametreleri, su kalitesi ve balik sagligi, mevcut su takip
plani ve veteriner saglik plani kapsaminda izlenmektedir.
Ayrica, balik refahi proseduirleri dogrultusunda Uretim
faaliyetleri yurutulmektedir. Bununla birlikte cevresel
strdurulebilirligi desteklemek amaciyla cevreye duyarli
yetistiricilik uygulamalan tesvik edilmekte, yerel turlerle
uyumlu uretim planlamalari yapilmaktadir.

} Ekosistem Tahribati:

Kilic Deniz, ciftliklerin yer secimi ve kapasite planlamasinda
cevresel etki kriterlerini dikkate almakta; deniz tabani
izleme, dip yapisi analizi ve tasima kapasitesi hesaplamalari
dogrultusunda Uretim sureclerini uyarlamaktadir.
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} Su Kalitesi Diizenlemeleri:

Dogal su kaynaklarinin korunmasi amaciyla getirilen yeni

cevresel duzenlemeler, uretim sureclerinde kullanilan
bazi girdilerin kisitlanmasina neden olabilir. Bu durum,
su kalitesine dogrudan etki eden yem, katki maddesi ve
dezenfektan gibi girdilerin kullaniminda sinirlamalara yol
acarak verimlilik kaybina neden olabilir. Ayrica, su kirliliginin
onlenememesi halinde dogal habitatlar zarar gorebilir ve
cevresel tasima kapasitesi asilabilir.

Kilic Deniz, su kalitesinin korunmasina yonelik olarak cevre
dostu alternatif girdiler kullanmakta, uretim sureclerini bu
dogrultuda revize etmektedir. Su kalitesini izlemeye yonelik
su parametreleri takip planina uygun olarak, dijital sistemler
kurulmakta ve gevresel mevzuata uyumu saglamak icin atik
su desarj parametreleri duzenli olarak takip edilmektedir.

} Cevreye Zarar Veren Girdiler Nedeniyle Tuketici Tepkisi:

Uretim siireclerinde cevreye zarar verdigi diisiiniilen kimyasal
veya biyolojik girdilerin kullanimi, tuketiciler nezdinde
olumsuz algiya yol acabilir. Artan cevresel farkindalik ve
surdarulebilirlik beklentileri dogrultusunda bu durum,
markanin guvenilirligini zedeleyerek musteri destedinin
azalmasina ve pazar payil kaybina neden olabilir.

Tuketici hassasiyetlerini ve cevresel etkileri dikkate alarak,
uretim girdileri surdurilebilirlik kriterleri dogrultusunda
yeniden degerlendirilmekte; cevre dostu alternatifler tercih
edilmektedir. Seffafiletisim veizlenebilir uretim uygulamalari
ile tuketici guveni artirlmakta, cevresel etki azaltimina
yonelik Ar-Ge calismalari surdurulmektedir.
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Risk

Riskin Turu

Alt Risk

Biyocesitlilik
Riskleri

Fiziksel

Kronik

Hastaliklar ve Zararlilarin Yayginlagmasi

Akut

Ekosistem tahribati

Gecis

Yeni diuzenlemelere Uyum

Su Kalitesi Dizenlemeleri

Cevreye Zarar Veren Girdiler Nedeniyle Tuketici Tepkisi

Iklim degisikligi kaynakli biyolojik riskleri azaltmak ve riin
guvenligini saglamak amaciyla sirketimizde cesitli Ar-Ge,
kontrol ve saglik yonetimi sistemleri gelistirilmektedir.

e GidaguUvenligiprosedurukapsaminda, antibiyotik kalint

e Urlin bazli sistematik kontrol yapilari kurulmus, Grin
Ozelinde proaktif saglik izleme sistemleri gelistirilmistir.

e Sirketblnyesindekigucli balik sagligi ekibi, erken teshis
laboratuvari ve ileri duzey saglik izleme altyapilari,
Uretim slreclerine dogrudan katki saglamaktadir.

analizleriduzenliolarakyapilmakta;globalgerekliliklerle

uyumlu sekilde test planlari yurutulmektedir.
e Asi calismalari ve sicaklik artislarina bagli hastalik
risklerine karsi alternatif tedavi yontemleri sahada

uygulanmakta, erken teshis sistemleri (NGS) aktif

olarak kullanilmaktadir.

e Ozelflow cytometer cihazlariile 15 dakikada bir Ozon &

Ayrica:

e Dusuk karbon salinimli enerji kaynaklarina (orn.
yenilenebilir enerji) gecis enerji maliyetlerini azaltmakta
ve cevresel etkileri sinirlamaktadir.

e Atk yonetimi ve cevre dostu uretim surecleri ile marka
algisiguclendirilmekte, rekabetavantajisaglanmaktadir.

UV sistemlerinin bakteriyel yuki distrup distirmedigi
kontrol edilmektedir.
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FIRSATLAR

Gecis Riskleri Firsata Donusturulebilir mi?

Kilic Deniz olarak iklim dedisikliginin yarattidi gecis risklerini
valnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda yenilik¢i ve
surdurulebilir cozumler gelistirme yolunda stratejik bir firsat
alani olarak degerlendirmekteyiz.

Surdiiriilebilir Uretime Gegis

Sdrduarulebilir tretim, oncelikle surdurtlebilir hammaddelerin
tedarik edilmesi ile baslar ve sosyal uygunluk alaninda atilan
adimlarla devam eder. Bunun yani sira, dusuk karbon saliniml
enerji kaynaklarina yatirm yapmak (d6rnedin yenilenebilir
enerji kullanimi) hem maliyetleri azaltabilir hem de cevresel
etkileri dusurur.

Atik yonetimi ve cevre dostu uretim sureclerine gecis, marka
algisintolumluyondeguclendirirken;alternatifproteinpazarina
yonelik Ar-Ge calismalari ile deniz yosunu bazli proteinler ve
dusuk cevresel etkiye sahip yemlerin gelistirilmesi sektore
yvenilik katmaktadir.

Ayrica surdurulebilirlik  sertifikalari  gunumuzde bircok
ureticide mevcut olup artik sektorde kalabilmek icin temel
bir gereklilik haline gelmistir. Ozellikle ASC (Aquaculture
Stewardship Council) gibiuluslararasikabulgoren standartlar,
surdurulebilirlik odakli pazarlarda oyunun icinde kalmamiza
yardimci olmaktadir.

Surdurulebilir Sertifikalar ile Yeni Pazarlara Acilma, ASC gibi
sertifikalar, Avrupa gibi surdurulebilirlik odakli pazarlarda
rekabet avantaji sunabilir.
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Doga Riskleri Firsata Doniistiiriilebilir mi?
Verimlilik

e Kaynak Verimliligi: Daha az dogal kaynak ve enerji kullanimi sayesinde
Uretim maliyetlerinin azalmasi ve performansin artmasi saglanmasi.

Uriin ve Hizmetler

e Alternatif Yem iceriklerine Gecis: Dogaya zarar vermeyen alternatif
yemler sayesinde surdurulebilir tuketici gruplarina ulasarak yeni
pazarlara erisim saglanmasi.

e Cevresel Etkisi Dusuk Teknolojilere Yatirnm: Ekosistem Uzerindeki
olumsuz etkileri azaltarak buyume firsatlari yaratilmasi.

Pazar Firsatlari

e Sirdiiriilebilir Sertifikali Uriinlerin Payinin Artirllmasi: Mevcut
pazarlarda fiyatlarin yUkselmesi ve yeni surdurulebilir pazarlara erisim
saglanmasi.

e Alternatif Protein Pazarlarini Kesfetme: Deniz yosunu gibi alternatif
proteinlere olan tuketici ilgisi sayesinde gelirlerin ve pazar payinin
artirllmasi.

Finansal Tesvikler

e Cevreye Duyarli Finansal Krediler: Surdurulebilirlik odakli kredi
programlariyla daha dusuk sermaye maliyeti saglanmasi.

e Mavi Karbon Kredisi Firsatlari: Karbon kredisi ile yeni gelir kaynaklari
yaratilmasi.
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Kilic Deniz olarak, gecis ve doda risklerini yalnizca bir tehdit
dedil; ayni zamanda dederlendirilmesi gereken potansiyel
firsatlar olarak ele aliyoruz. Dusuk karbon salinimli enerji
kaynaklarina (ornegin, yenilenebilir enerji) yatirirm yapilmasi,
atik yonetiminin iyilestirilmesi ve cevre dostu uretim
sureclerine gecis gibi alanlarda hem maliyetleri azaltma
hem de degisen pazar beklentilerine uyum sadlama firsatlari
bulunmaktadir.

Kaynak verimliligi, yem dondsdm oranlarinin iyilestirilmesi
yoluyla maliyetleri dusurme firsatlari sunarken, cevresel etkisi
dusuk teknolojilere ve alternatif yem iceriklerine gecis, yeni
pazar segmentlerine ulasmayr mumkun kilabilir. Ekosistem
yatirimlari ve mavi karbon projeleri ise hem Uretim alanlarinin
dayanikliligini artirabilir hem de vyeni gelir kaynaklari
yaratabilir.

Ancak biz bu firsatlari dederlendirirken, ekonomik gelismeleri,
bilimsel surecleri ve fizibilite analizlerini dikkate alarak
onceliklendirme yapiyoruz. Yapilabilir olanlara odaklaniyor,
diger gelismeleri ise yakindan takip ediyoruz.
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MUSTERI MEMNUNIYETiI ODAGIMIZ

Musteri memnuniyeti Kilic Deniz icin her zaman en
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
yapilan onceliklendirme calismasinda ayri bir baslik olarak
degerlendirilmemistir.  Bunun vyerine etik ve finansal
boyutlariyla tum surdurulebilirlik calismalarimizin temelinde
yer almistir.

Musteri beklentileri, sektor genelinde surekli olarak izlenen
ve iyilestirmeye acik bir alan olup, etkin bir sekilde yonettikce
pazarda yeni firsatlar yaratabilecegimize ve rekabet avantaji
elde edebilecegimize inaniyoruz.

Kilic Deniz olarak musterilerimizin intiyaclarini ve beklentilerini
en iyi sekilde karsilamak faaliyetlerimizin merkezinde yer
almaktadir. Temel amacimiz musteri memnuniyetini daima
en ust duzeyde tutarak operasyonel yetkinliklerimizi surekli
lyilestirmek ve bu dogrultuda isimizi sUrdurulebilir sekilde
buyutmektir.

Bu kapsamda, kalite yonetimi sureclerimizi sistematik bir
sekilde takip edebilmek amaciyla 2015 yilindan bu yana
QDMS sisteminde yer alan Musteri Sikayetleri modulunu
kullanmaktayiz. MUsteri geri bildirimleri bu sistem araciligiyla
dikkatlice degerlendirilmekte, ilgili birimlerimiz hizli aksiyon
alarak sureci cozume kavusturmaktadir.

Geri bildirimler QDMS veri tabaninda kayit altina alinmakta,
izlenebilirlik prosedurleri dogrultusunda ilgili proses kayitlari
analiz edilmekte ve kok neden analizleri gerceklestirilerek
aksiyon planlarn  uygulanmaktadir. Gerektiginde slrecg
veya hat degisiklikleri devreye alinmakta, ilgili talimatlar
guncellenmekte ve personel egitimleri tamamlanmaktadir.

Musteri memnuniyetini olgmek amaciyla her yil duzenli
olarak gerceklestirdigimiz anketler sayesinde Urldn kalitesi,
lojistik surecler, fiyatlandirma ve musteri hizmetleri gibi cesitli
alanlarda geri bildirimler toplamaktayiz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2023 vyilinda gerceklestirdigimiz ve 2024 vyili icerisinde
de gecerliligini koruyan cifte onemlilik analizi sUrecine,
muUsterilerimiz aktif sekilde dahil edilmistir. Yurtici ve yurt disi
musterilerimize yonelik olarak yurutulen anket calismalari
neticesinde; biyocesitlilik, balik sagligi ve refahi ile iklim
degisikligi basliklarinin  musterilerimiz acisindan oncelikli
sUrdurulebilirlik konulari oldugu tespit edilmistir.

2024 vyili  itibariyla gercgeklestirilen dederlendirmeler
dogrultusunda, Uretim suUreclerimizin kalite odakli yUksek
Uretim kapasitesiyle glclu bir sekilde strdigu gortlmektedir.

Sirket genelinde benimsenen surdurulebilir uretim yaklasimi,
cevresel etkilerin azaltilmasini ve kaynak kullaniminda
verimliligi o6n planda tutan bir yapiyi desteklemektedir. MUsteri
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taleplerine yuksek oranda yanit verebilme kabiliyetimiz ve geri
bildirim sureclerine hizli aksiyonlarla karsilik verebilmemiz,
musteri memnuniyetini artiran onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Diger yandan, is vyapis bicimlerinin sadelestirilmesi ve
sureclerin daha etkin yurttulmesi amaciyla dijitallesme
oncelikli gelisim alani olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda,
uretimden sahaya ve yonetimsel sureclere kadar tum
alanlardaverilerineszamanliolarak takip edilebildigi, standart
raporlama vyapisina sahip bir dijital altyapinin kurulmasina
yonelik calismalar surdurulmektedir. Ayrica uretim hatlarinda
halen kesikli bicimde yurttulen bazi sureclerin, otomasyon
sistemleriaraciligiyla stureklive verimlibir seriUretim modeline
donusturulmesi hedeflenmektedir.




GIRIS ISIMiz

Balik

Kiic Deniz olarak su drudnleri yetistiriciligi
alanindaki tum faaliyetlerimizi bilimsel bilgi,
ulusal ve uluslararasi standartlar ve surekli
gelisim anlayisiyla yurutuyoruz. Gida guvenlidi,
urun kalitesi ve hayvan refahi, surdurulebilirlik
stratejimizin balik temasindaki oncelikler arasinda
yver almakta olup, bu alanlarda mevzuatla uyumlu,
sistematik ve izlenebilir uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Yetistiricilik  sUreclerimiz  yem  uretiminden
hasada, isleme tesislerinden dagitima kadar
tum asamalarda izlenebilirlik esasina dayall
olarak yurutulmektedir. Gida guvenligi ve kalite
standartlarina eksiksiz uyum saglamak yalnizca

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BALIK DOGA

yvasal zorunluluklara degil ayni zamanda
klUresel pazarlardaki rekabetciligimize ve marka
guvenilirligimize katki saglamaktadir.

Ayrica hayvan refahi ilkeleri sadece etk bir
sorumluluk degil ayni zamanda Urun kalitesini
dogrudan etkileyen bir faktorolarak ele alinmakta;
su parametreleri, yogunluk, yemleme teknikleri
ve tasima kosullari gibi tum surecler bu bakis
acisiyla surekli izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Bu cercevede attigimiz her adim surdurulebilir
uretimkapasitemiziartirmak,paydasbeklentilerini
karsilamak ve cevresel etkilerimizi azaltmak adina
stratejik bir yaklasima dayanmaktadir.

INSAN

EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI
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YEM URETIMI

Uretimde kullanilan hammaddeler arasinda balik unu, soya
kUspesi ve tavuk unu one c¢ikarken; bugday, balik yagi, SPC,
misir gluteni, soya yadi ve bugday gluteni de diger temel
bilesenlerarasindayeralmistir. FFDRm (balik unu bagimuitik
orani) ve FFDRo (balik yagdi bagimlilik orani) gdstergeleri,
surdurulebilir su urunleri yem uretimini desteklemek
amaciyla duzenli olarak izlenmektedir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2024 vyili  icerisinde yem Uretim
sureclerinin verimliligini ve
izlenebilirligini artirmaya yonelik
cesitli Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
yurutulmustur. Fabrika kat panolarinin
yenilenmesi, hammadde tasiyicilarinin
revize edilmesi ve mikro hammaddelerin
uretim sureclerindeki performans
analizleri tamamlanmistir.

Ayrica, kalite kontrol laboratuvarindan
elde edilen verilerin dijital ortama
aktarilmasi saglanmis ve bu veriler

formulasyon programina entegre
edilmistir. Kalite kontrol laboratuvari,
enstrumental analiz kapasitesi

genisletilerek daha kapsamli ve guvenilir
olcumler yapilabilir hale getirilmistir.

GRI ICERIK ENDEKSI

-

FCR g ket yom miktan
Levrek 2,3

Cipura 2,2
Grany6z 2,4
Alabalik 1,30

Tiirk Somonu 25
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GIDA GUVENLIGI

Kilic Deniz olarak udrunlerimizin kalite kontrol sureclerini
hasat oncesinden baslayarak isleme ve son urune kadar
titizlikle yurutmekteyiz. Hasat oncesinde kalite ekibimizden
bir yetkili ornekleme yontemiyle rastgele hasatlara katilarak
hasat kosullarini, soguk zincir ve hijyen uygulamalarini
gozlemlemekte ve kayit altina almaktadir. Hasat sonrasinda
yapilan ilk kontroller; organoleptik muayene, soduk
zincir muayenesi, parazit ve yabanci madde kontrollerini
kapsamaktadir. Hammadde kabul edildikten sonra sureg
boyunca her asamada kalite kontrolleri devam etmekte,
bu kontroller yasal mevzuatlar, uluslararasi standartlar ve
musteri spesifikasyonlarina uygunlugu esas almaktadir.

Ayrica ortam hijyeni kontrolleri vyapilmakta, temizlik
sirasinda ve sonrasinda etkinlik olcumleri alinarak sonuclar
kaydedilmekte ve bu kayitlar Uzerinde trend analizleri
yapilarak gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Numune alma siklidr, yasal mevzuatlar, musteri talepleri ve
risk analizleri dogrultusunda belirlenmekte; gunlik, haftalik,
aylik, yillik ve iki vyillk periyotlarda gerceklesmektedir.
Analiz plani disinda, musteri talepleri dogdrultusunda her
sevkiyat oncesinde urun analizi yapilan musterilerimiz
de bulunmaktadir. Son denetimlerde Uretim veya
belgelendirmeyi etkileyecek bir bulguya rastlanmamis,
tespit edilen uygunsuzluklar ise altyapisal eksiklikler,
dokumantasyon hatalari veya Uretim alanindaki eksik
tanimlamalar olup, bu durumlar hizlica duzeltilmis ve
tekrarini onlemek amaciyla egitimler, bakim-onarim planlari,
gerekli yerlerde yatirmlar ve duzenli izleme faaliyetleri
uygulanmistir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Balik refahi, cevresel surdurulebilirlik ve udrun kalitesi
arasindaki iliski temel bir oneme sahiptir. Cevresel
kosullarin, beslenmenin ve yasam ortaminin baligin biyolojik
yapisina uygun olmasi, hastalik riskini azaltarak bagisikligi
guclendirmekte, boylece urun kalitesi ve raf omrunu
dogrudan etkilemektedir. Stressiz kosullarda vyetistirilen
ve hasat edilen baliklarin bunyesindeki olumsuz kimyasal
reaksiyonlar minimumda tutuldugundan, et kalitesi ve raf
omru yuksek olmaktadir.

Gida guvenligi kalturunun benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla her kademede tum sirket
calisanlari ile oryantasyon surecinden baslamak Uzere aylik
ve yillk faaliyetler yapilmakta, gida guvenligini koruma
bilinci ile sUrece tum sirket calisanlari dahil edilmektedir.

2025 ve sonrasi icin belirledigimiz gelistirme hedeflerimiz
arasinda, bugune kadar her isletmede ayri olarak takip
edilen kalite saglama sureclerinin butUnlestirilmesi yer
almaktadir. Kuluckahane, yem, kafes ve paketleme tesisleri
dahil slUrecin tim halkalarini bir araya getirerek bir strecg
haritasi olusturmayi, belirlenen kalite parametreleriyle
surecin tamamini izleyerek bu halkalar arasindaki iliskiyi
tespit etmeyi ve surekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

GRI iCERIK ENDEKS] S

IZLENEBILIRLIK

UrGinlerimizin tam izlenebilirligi, anactan son driine kadar
her asamada saglanmaktadir. Paketleme Unitesinde
izlenebilirlik, parti numarasiyla yonetilmekte, her gelen
hasata bir kod verilerek hammadde girisinden son UrUne
kadar tum surec bu kod uzerinden takip edilmektedir. Kafes
isletmeleri ve kuluckahanelerde ise Aguamanager sistemi
kullanilmakta; bu sistemle her batch bir kodla tanimlanmakta
ve hangi anac¢ tankindan, hangi kuluckahanede uretildigi,
hangi adaptasyon tesisinden gectigi ve hangi kafeslerde
bUyutuldigu kayit altina alinmaktadir.
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HAYVAN REFAHI

Bizler yalnizca yiksek kaliteli su GrUnleri Gretmeyi degil, ayni
zamanda Uretim sUrecinde yer alan canlilarin sagligini ve
refahini givence altina almayi temel sorumluluklarimizdan
biri olarak goruyoruz. Bu kapsamda, GLOBALG.A.P. ve Tesco
TWA standartlari basta olmak uzere, ulusal ve uluslararasi
hayvan refahi ilkelerine uygun hareket etmeyi dnemsiyoruz.

Kilic Deniz, balik yetistiriciliginde Dunya Hayvan Sagudi
Orgiiti (OIE) tarafindan benimsenen “Bes Ozgiirlik” ilkesini
temel alarak hayvan sagligini ve refahini Gretim sdreclerinin
merkezine yerlestirmektedir. Baliklarin turlerine ve gelisim
evrelerine uygun beslenmeleri saglanmakta, yemleme
strecleri, dogal davranislarini  destekleyecek sekilde
planlanmakta ve GlobalG.A.P. CFM sertifikasi ile duzenli
olarak denetlenmektedir.

Baliklarin yasam alanlarinda su kalitesi, oksijen seviyesi,
sicaklik ve 1sik dongusu gibi cevresel parametreler optimize
edilerek, stres ve rahatsizliktan uzak bir ortamda buyumeleri
hedeflenmektedir. Ayrica biyoguvenlik onlemleri, duzenli
veteriner kontrolleri ve gelismis izleme sistemleri
araciligiyla hastaliklarin onlenmesine yonelik proaktif bir
yaklasim benimsenmektedir. Baliklarin dodal davranislarini
sergileyebilecekleri alanlar sunularak saglikli gelisimleri
desteklenirken, tum duretim zincirinde korku ve stresten
arindirilmis bir ortam olusturulmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket, bu yaklasimi “Saglkli balik, refah icinde yetisen

baliktir” anlayisiyla butunlestirerek  hayvan  refahi
standartlarini surekli gelistirmeyi amaclamaktadir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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GRI ICERIK ENDEKSI

ASC (Aquaculture Stewardship Council) standardi; su
urunleri yetistiriciliginde biyocesitliligin korunmasi, sorumlu
hammadde tedarigi, kirlilik ve hastalik yonetimi, eneriji
tUketimi, sera gazi emisyonlari, is sagligr ve gutvenligi ile
insan haklari gibi kritik alanlarda etkilerin yonetilmesini
amaclamaktadir.

Yetistiricilik sureclerimizin onemli bir parcasi olan balik
ciftliklerimizin %12'si, 2019°dan bu yana ASC sertifikasina
sahiptir.

Hayvan refahi politikamiz, ozellikle yetistirdigimiz baliklarin
fizyolojik,davranissalvecevreselgereksinimlerinikarsilamayi
hedeflemektedir:

e Baliklarin dogal davranislarini destekleyen yasam alanlari
saglamak icin stok yogunludu, su kalitesi (oksijen seviyesi,
sicaklik, pH) ve 1sik dongusu gibi unsurlar balik turlerinin
biyolojik ihtiyaclarina uygun sekilde yonetilmektedir.

e Baliklarimizin aclik, stres, hastalik ve rahatsizliktan uzak
bir ortamda buyuyebilmeleri icin gerekli tum onlemleri
almaya o0zen gosteriyoruz.

e Yemleme suUrecleri, baliklarin  dogal beslenme
davranislarini destekleyecek bicimde planlanmakta ve
duzenli olarak kontrol edilmektedir.

e Hastaliklarin  onlenmesi ve saglik yonetimi icin
biyoguvenlik tedbirleri uygulanmakta, duzenli veteriner
hekim kontrolleri gerceklestirilmektedir.

Kilic Deniz olarak, bu anlayisla yalnizca bugunun ihtiyaclarini
degil, yarinin sorumluluklarini da dikkate alarak balik refahini
surekli gelistirmeyi ve bu konuda sektorde iyi uygulamalar
sunmay! hedefliyoruz.

KAFESLERDE YASAM ORANI (%)

Levrek /b
Cipura 80
Granyoz 65
Alabalik 80
Turk Somonu 80

KULUCKAHANE YASAM ORANI (%)

Levrek 40
Cipura 42
Alabalik 85

ADAPTASYON YASAM ORANI (%)

Levrek 60

Cipura 59
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HAYVAN SAGLIGI

Balik Sagligina Yonelik Yaklasimimiz

Kilic Deniz olarak, balik sagligi ve refahini Uretim
sureclerimizin onemli bir parcasi olarak goruyor, bu alandaki
calismalarimizi hem dretim verimliligini artirmayr hem
de hayvan refahini gozetmeyi amaclayan bir yaklasimla
yurutuyoruz. Hastaliklarin onlenmesi, erken teshisi ve
etkili tedavisine odaklanan butuncul stratejimiz, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyum saglamayl hedeflemekte;
bu sayede hem sektorumuzdeki vyenilikci yaklasimlari
takip etmemize hem de surdurulebilir Uretim anlayisimizi
gelistirmemize katkida bulunmaktadir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bazi Calismalarimiz;

e Asi Calismalari: Deneme testleriyle asilarin etkinligi
degderlendirilmis ve cift asilama protokolleri gelistirilmistir.

e Yem Katkilan: Probiyotikler, protek yem katkilari ve organik
asitler kullanilarak bagisiklik destegi saglanmis ve bliyime
performansinin artirllmasi amaclanmistir.

e Faj Terapi: Bakteriyofajlar izole edilip test edilerek,
bakteriyel hastaliklara yonelik alternatif tedavi
yontemleri uzerinde calisitmistir.

» Proje 1: Photobacterium damselae subsp. piscicida
ve Vibrio anguillarum patojenlerine ozgu litik
bakteriyofajizolasyonu ve in vivo faj terapi uygulamas..
» Cikti: Patent tescili — “Photobacterium damselae
subsp. piscicida Litik Bakteriyofajinin Izolasyonu ve
Plak Analizi Yontemi” (Tescil No: 2020 07757).

» Proje 2: Akuakultirlerde balik sagligini tehdit eden
bakteriyel patojenlere ozgu litik bakteriyofajlarin
izolasyonu, morfolojik ve genomik karakterizasyonu.
» Cikti: Uluslararasi makale — Yasa, I., Evran, S., Eren
Erogdlu, A. E. vd. (2024), Microorganisms, 12(5), 895.

» Yeni Basvuru: Endolizin (faj proteini) ve quorum
sensing inhibitoru (QSIl) kombinasyonlarinin  balik
patojenlerine karsi antibakteriyel ve antivirulans
etkilerinin arastirilmasi (degerlendirme asamasinda).
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e ileri Sekans (NGS) Analizleri: Hastaliklarin molekdler
mekanizmalarini  anlamak ve mikrobiyal topluluklari
tanimlamak amaciyla genomik analizler arastirilmis; bu
alanda projeler gelistirme calismalari devam etmektedir.

Tesislerimizde yer alan molekuler biyoloji, mikrobiyoloji ve
histoloji laboratuvarlari su Grtnlerinin saglikli yetistirilmesine
katki sunarken; dis ortaklarimizla yiritilen TUBITAK ve
universite projeleriyle cevreyle uyumlu uretim sureclerini
desteklemektedir.
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AR-GE faaliyetleri surdurulebilirlik stratejilerimizin temel
unsurlarindan biridir. Alaninda uzman muhendis, biyolog
ve teknikerlerden olusan ekibimizle kapsamli calismalar
yUurutilmektedir. AR-GE calismalarinin buyuk bir kismi Oguz
Ucal AR-GE Merkezi'nde gerceklestirilmektedir. Ek olarak
kuluckahane ve adaptasyon tesislerinde ve paketleme isleme
tesislerimizde de cesitli AR-GE projeleri yurutulmektedir

Kilic Deniz olarak surdurulebilir su urunleri uretimini yalnizca
ekonomik bir faaliyet degil ayni zamanda bilim temelli bir
sorumluluk olarak goridyoruz. Bu dogrultuda dodaya olan
etkilerimizi en aza indirgemek ve sektorel risklere karsi
dayanikli bir yapr kurmak amaciyla genetik, biyoteknolojik ve
laboratuvar temelli Ar-Ge calismalari yurttuyoruz.

2024 yili itibaniyla, Ar-Ge faaliyetlerine onemli olctde yatirm
yapilmistir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BALIK

Kilig Deniz olarak, 2024 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizi genetik i1slah, balik refahi, teshis ve
tedavi yontemleri gibi cesitli alanlarda surdurduk.
Ar-Ge merkezimiz ve Uuniversite is birlikleriyle
yurutulen arastirmalarla, surdurulebilir tretim ve
yetistiricilik stireclerinde iyilestirmeler saglanmasi
hedeflendi. Uluslararasi is birlikleri sayesinde

sektordeki yeni yaklasimlar takip ederek, uretim
sureclerimizi
yonelik adimlar atildi.

bilimsel temellere dayandirmaya

DOGA

INSAN

Genetik Seleksiyon ve Islah Calismalari - 2013 yilindan bu
yana surdurulen genetik seleksiyon programi kapsaminda,
levrek ve cipurada buylume hizi ve yem donusum orani (FCR) gibi
uretim parametrelerinde iyilestirmeler uzerinde calisilmaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri ve Projeler - 2022'de baslayan ve
TUBITAK tarafindan desteklenen “Balik Yetistiriciliginin Gelecedi
Icin Balik Uremesinde Yeni Metodlarin Optimizasyonu ve Pratik
Uygulamalari” baslikli proje, Macaristan-Turkiye ortakliginda
devam etmekte olup, balik ureme sureclerinin gelistirilmesi ve
yeni uretim tekniklerinin arastirilmasi amaclanmaktadir.

Alternatif Tirlerin Islahi ve Pazar Cesitliligi - Levrek ve
cipuranin yani sira hirame ve antenli mercan turlerinde deneme
Uretimleri yapilmakta olup, sar kuyruk, kalkan ve dil baligi
turlerinde AR-GE calismalari sirmektedir.

Bilimsel Temelli Ar-Ge ve Uygulama Alanlan - AR-
GE calismalarimizda genetik 1slah ve Uretim verimliligine
odaklanirken, bilimsel gecerlilik ve uygulama potansiyeli
gozetilmektedir.

Balik Pullari Kullanilarak Gida Ambalajlan icin Biyoplastik
Film Uretimi - Kilic Deniz ve Mersin Universitesi 6gretim
uyesi Doc. Dr. H. Duygu Bilgen’in kurucusu oldugu BioMAR
MUhendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. is birliginde gelistirilen
“Balik Pullari Kullanilarak Gida Ambalajlari icin Biyoplastik Film
Uretimi (BIOFILSH)” baslikli proje, Mersin Teknokent ve Mersin

EKLER
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Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan duzenlenen 2024 yili AR-GE
Proje Pazar etkinliginde sergilenmeye hak kazanan 72 proje
arasinda ikincilik odulune layik gorulmustur.

Soz konusu proje, balik isleme tesislerinden elde edilen atik
balik pullarinin geri kazanilarak biyo-bazli ve biyobozunur gida
ambalaj filmine donustlrulmesini hedeflemektedir. Hem balik
isleme atiklarinin degerlendirilmesihem de fosil bazli plastiklerin
azaltilmasi agisindan guclu bir dongusel ekonomi drnegdi sunan
proje, yenilikci malzeme gelistirme, yesil teknoloji kullanimi ve
yerli kaynaklarla uretim yaklasimi ile one ¢cikmaktadir.

2024 yilinda projede elde edilen prototip basariyla sergilenmis
olup, bu basar dogrultusunda 2025 vyili icinde TUBITAK
destekli bir AR-GE projesi basvurusunun yapilmasi ve Avrupa
Birligi destekli programlara dahil edilerek uluslararasi fonlara
erisimin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda 2025
yili icerisinde ticari Uretim surecinin baslatilmasi ve BIOFILSH
ambalajlarinin gida sektoru basta olmak Uzere cesitli pazarlarda
satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Kilic Deniz olarak, balik isleme sUrecinden kaynaklanan organik
atiklari degerli hammaddelere donuUstliren bu gibi yenilikgi
Is birliklerini tesvik etmekte ve desteklemekteyiz. Bu proje,
sUrdurulebilirlik vizyonumuz dogdrultusunda cevresel etkileri
azaltma, donguselligi artirma ve ekonomik bUylUmeye katki
saglama hedeflerimizin somut bir ornegidir.
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FOODIMAR Projesi - Kilic Deniz, denizel kaynaklarin
sUrdurulebilir sekilde dederlendirilmesini stratejik bir oncelik
olarak gormekte ve bu dogrultuda, Tetis Biyoteknoloji A.S.
yUrutUcaluginden Avrupa Sdarduartlebilir Mavi  Ekonomi
Ortakligi (SBEP) Programi kapsaminda desteklenen
FOODIMAR Projesi'nin bir dis paydasi olarak yer almaktadir,
Tetis Biyoteknoloji, SBEP projesi kapsaminda, denizel yan
akislarin insan tdketimine uygun vyuiksek katma degerli
urunlere donusturulmesi sureclerini yonetmektedir.

Gida sistemlerinin karsi karsiya oldugu cevresel, ekonomik ve
sosyal zorluklar ile iklim degisikliginin deniz Grdnleri Uretimi
Uzerindeki olumsuz etkileri dikkate alindiginda, FOODIMAR,
kaynaklarin verimli kullanimi ve dongusel ekonomi yaklasimi
cercevesinde mevcut sistemleri yeniden vyapilandirmayi
hedefleyen onemli bir model sunmaktadir.

Proje kapsaminda, denizel yan urunler ve kullanilmayan
biyokutle; geleneksel olarak kara kokenli hayvansal
kaynaklardan elde edilen kolajen, jelatin ve
glukozaminoglikanlar gibi ticari acidan vyiksek dedere
sahip  bilesenlere  surdurulebilir  alternatifler  olarak
degerlendirilmektedir. Yenilik¢ci ekstraksiyon teknolojileri
ve yesil kimya prensiplerine dayali prosesler aracilidiyla
gelistirilen  bu c¢ozumler, vyalnizca cevresel etkilerin
azaltilmasina degil; ayni zamanda Avrupa'daki gida
sistemlerinin  dayanikliliginin  artirilmasina da  katk
saglamaktadir.

Kilic Deniz, proje blunyesinde yer aldigi Dis Danisma Kurulu
(External Advisory Board - EAB) araciligiyla, sektorel
uzmanligi ve surdurulebilir Gretim konusundaki birikimiyle

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

teknik ve stratejik geri bildirim saglamakta, gelistirilen
cozumlerin Avrupa capinda uygulanabilirligini guclendiren
bir role sahiptir. Projede yer alan Yasam Dongusu Analizi
(LCA) calismalari, uretim sureclerinin cevresel etkilerini
kapsamli bir sekilde dederlendirerek daha verimli ve iklim
dostu Uretim modellerinin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Boylece, deniz Urunleri tedarik zincirinde atiklarin azaltilmasi
ve ekonomik dederi yuksek trlnlere donustirulmesi yoluyla
sektor genelinde kaynak verimliliginin artirilmasi ve cevresel
ayak izinin dtsUrdlmesi saglanmaktadir.

FOODIMAR Projesi, Avrupa Yesil Mutabakat, Dongusel
Ekonomi Eylem Plani ve Surdurulebilir Mavi Ekonomi Stratejisi
ile tam uyum gostererek, yenilikci ve kapsayici cozumleriyle
gida sistemlerinde donusumu tesvik etmektedir. Kilic Deniz,
bu proje araciligiyla hem sektorin gelecedine yon veren
teknolojilerin gelistirilmesine katkida bulunmakta hem de
kendi sdrduarulebilirlik vizyonunu Avrupa olcedinde bir is
birligi platformuna tasimaktadir.

P
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URETIM SURECLERINDE VERIMLILIK VE DIJITALLESEN ADIMLAR

2024 yili itibariyla Merkez Paketleme Isleme Tesisi'nin Gretim
kapasitesinin artirilmasi, urun kalitesi ve standardizasyonun
saglanmasi amaciyla kapsaml makine, yazilim ve otomasyon
yatinmlar gerceklestirilmistir. Prosesin tum asamalarina veri
toplama istasyonlari entegre edilerek Ocak 2024 itibariyla
uretim verileri, verimlilik oranlari ve kritik proses parametreleri
dijital ortamda izlenmeye baslanmistir. Fileto hattinda yapilan
revizyonlar ve demo calismalari sonucunda kapasite artirilmis
ve istihdam saglanmistir.

AR-GE kapsaminda, i¢c alma ve pin bone out prosesleri icin
ileri teknoloji makine vyatirmlari planlanmakta, tedarikgi
gorusmeleri surdurulmektedir. Ayrica, uretim alani yerlesim
planlari yeniden duzenlenerek, pul alma makinesi resepsiyon
kazanlarinin birlestirilmesiyle hem alan verimliligi saglanmis
hem de personel performansi artirilmistir.

e Enerji Verimliligi ve Soguk Zincir Yonetimi: Uriin yiikleme
rampalari,igmekandakisogukhavanindisortamakontrolsiiz
kacisinionleyecek sekilde yeniden tasarlanmistir. Bu sayede
soquk zincirin korunmasi saglanirken ayni zamanda enerji
tasarrufu elde edilmistir. Mevcut sogutma sistemleri, daha
verimli ve dusuk isletme maliyetli amonyakli sistemlere
donusturulerek buz kalitesi ve uretim kapasitesi artirilmis,
ilave enerji kazanimi saglanmistir.

e Su ve Kimyasal Kullaniminda Tasarruf Uygulamalari:
Tum tesislerde basincli uydu cihazlan kullanilarak su ve
kimyasal israfi onlenmektedir. Secili bolgelerde otomasyon
sistemleri ile su kullaniminin kontrol altina alinmasina
yonelik altyapi hazirlanmistir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bazi Verimlilik Calismalarimiz;

e Genetik Islah ve Verimlilik: Levrek ve cipurada yurutulen
seleksiyon calismalariyla buyume ve yem donusum
oranlarindailerlemelerkaydedilmistir. Molekuleranalizlerle
verimli soy hatlarinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir.

e Alternatif Turler: Hirame, sarikuyruk, kalkan ve dil
baliginda yurutilen deneme Uretimleri, Grlin yelpazesinin
cesitlendirilmesine katki saglamaktadir.

e Uluslararasi Proje is Birlikleri: Macaristan-Tirkiye ortak
projesi kapsaminda, balik ureme sureclerinin iyilestirilmesi
icin yeni yontemler Uzerine calismalar yurutulmustur.

e Laboratuvar ve Analiz Altyapisi: Oguz Ucal Ar-Ge
Merkezi blUnyesindeki histoloji, balik sagligi, mikrobiyoloji
ve molekuler biyoloji laboratuvarlarinin  olanaklari
gelistirilmeye devam etmektedir.

e Enerji ve Cevre: Akarca Kuluckahane ve Adaptasyon
Tesisi'ne kurulan Gunes Enerji Santrali (GES) ile cevresel
etkiyi azaltmaya katki sunulmasi hedeflenmistir.

Tum bu calismalar, Ar-Ge ve inovasyon vyaklasimimizi

desteklerken, surdurulebilirlik ve verimlilik odakliiyilestirmeler
yapilmasina olanak saglamaktadir.
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Doga

Doga vyalnizca bir kaynak degil, ayni zamanda  Kjlic Deniz olarak faaliyetlerimizi doganin

yasami mimkun kilan bir hizmet saglayicidir. Su,  sundugu hizmetleri koruyacak, destekleyecek
oksijen, gida, iklim dengesi gibi pek cok yasamsal  ve sirdirilebilirligini  saglayacak sekilde
unsur dodganin sadladigi ekosistem hizmetleri kurguluyoruz. Biz doganin sundugu her

sayesinde mumkunddr. Bu baglamda akuakdltir  bir hizmetin farkindayiz ve Uretimimizi bu
sadece su UrUnleri dretimi degil, ayni zamanda bu  hizmetlerin sirdirilebilirligiile uyumlu sekilde
dogdal hizmetlerin desteklenmesi anlamina da gelir. yUratlyoruz. Akuakiltirt yalnizca ekonomik
degdil ayni zamanda ekolojik bir deger Uretim
modeli olarak goruyor, dogayla uyumlu bir
gelecedi hep birlikte insa etmeyi hedefliyoruz.
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ISIMiZ BALIK

SU YONETIMI VE TUKETIMI

Kilic Deniz olarak tesislerimizde suyun
verimli kullanimini sadlamak ve kuresel
iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik calismalara onculuk etmek temel
hedeflerimiz  arasindadir. Tesislerimizde
kullanilan su Tarim ve Orman Bakanligi'nin
deniz yerel altyapi
yonetimin izniyle sebeke suyundan ve
Devlet Su Isleri izni ile yeralti sularindan

elde edilmektedir.

izniyle suyundan,

Sektorimuizde su yonetimi; balik ve diger
su canlilarinin yetistirildigi sistemlerde, su
kaynaklarinin etkin, verimli ve surdurulebilir
bir sekilde kullanilmasi, korunmasi ve kontrol
edilmesi anlamina gelir. Bu yonetim sureci
hem canlilarin sagligi ve verimliligi, hem de
cevresel etkilerin azaltilmasi acisindan kritik
oneme sahiptir. Bizim icin su yonetimi;
duzenli olarak su kalitesinin takibi, su
tuketimini azaltacak sistemlerin kurulmasi,
atik su yonetimi ve de iklim degisikligi
ve kirlilik kaynakli  su kaynaklarinin
surdurulebilirligi Gzerine kurgulanmistir.
2024  vyiinda  rendering  tesisimizde
bulunan dekantorden cikan atik suyun
degerlendirilmesi icin kullanilan evaporator
makinesinin revizyon islemleri baslamistir.
Ayrica daha verimli uretim yapilabilmesiicin
yeni yag separatord yatirimi yapilmistir.

Bazi Su Verimliligi Projelerimiz;

»

»

Buz Uretiminde Su Verimliligi: Kilic Deniz olarak entegre
uretim tesislerimizde, suyun verimli kullanimi ve enerji
tasarrufu hedefiyle yuriuttigumuz calismalar kapsaminda bir
dizi yenilikci uygulama hayata gecirilmistir. 2024 yilinda Buz
Fabrikasinda inovasyon ve AR-GE calismalarimiz sayesinde
streclerde onemli iyilestirmeler ve kaynak verimliligi artislari
saglanmistir.

Banyo havuzunda buzlari kovadan ayirmak amaciyla kullanilan
su, kapali devre sisteme entegre edilmistir. Bu uygulama ile
gunluk su tuketiminin yaklasik %50’sine denk gelen atik su
geri kazanilmis, su israfi onlenmis ve enerji maliyetlerinde
%20’'ye varan bir tasarruf saglanmistir.

Kapali devredeki banyo suyu amonyak sogutma sistemine

DOGA

»
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» Ayrica kalip buz kiricisinin yatay sisteme donusturulmesiyle is
glcunun %80'imakineyedevredilmis, buda Uretimsureclerinde
onemli dl¢lde zaman ve iscilik tasarrufu saglamistir. Filtrasyon
sisteminden gelen +20 ila +27/ °C sicakliktaki suyun, islemler
sonrasl O ila +/7 °C'de dolduruculara aktarilmasi ise enerji
maliyetlerinin dismesine ve Uretim hizinin artmasina katkida
bulunmustur.

yonlendirilerek hem sogutma hem de isitma ihtiyaci tek bir
dongude karsilanmistir. Bu entegre sistem sayesinde hem
amonyak sistemi sogutulmus hem de banyo suyu isitilmis,
boylece cift yonlu enerji tasarrufu elde edilmistir.

Uretim strecinde kullanilan suyunters ozmoz (R/O) vefiltrasyon
sistemlerinden sonra cikan kismi, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizlerle uygunlugu teyit edildikten sonra yeniden prosese
dahil edilmektedir. Bu uygulama ile yer alti su kaynaklarinin
korunmasi, atik su cikislarinin azaltilmasi ve enerji verimliliginin
artirllmasi hedeflenmis ve olumlu sonuclar alinmistir.

Merkez tesiste yer alan Reverse Osmoz (RO) Uunitesinden
clkan atik su ise, proses disi alanlarda (0rnegin cevre temizlik
uygulamalarinda) yeniden kullanimi planlanmakta olup, bu
sayede su tUketiminin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Tum bu uygulamalar, hem cevresel surdurulebilirlik hedeflerimiz
hem de kaynak verimliligi politikamizla uyum icinde yUrutilmekte
olup, dogaya saygili, verimli ve izlenebilir bir Gretim anlayisimizin
temelini olusturmaktadir. Hayata gecirilen bu iyilestirmeler,
cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
surdurulebilir uretim modellerinin  guclendirilmesi acisindan
onemli katkilar saglamaktadir.

Su Verilerimiz

2024 yiliitibanylatoplam sutemini; Uretim, temizlik,
sogutma ve yardimci hizmetlerde kullanilmak Uzere
farkli kaynaklardan saglanmistir.

Bu kapsamda, sebekeden 103.451 m3, kuyulardan
toplamda 64.995.337 m3, dogdal kaynaktan
9.980.419 m3 ve denizden 9.922.176 m3 su temin

edilmistir.
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Atik Su Yonetimi

Tesislerimizden alici ortama desarj edilen atik sular, ilgili yasal duzenlemelere uygun sekilde

SU TEMINI 2024 yonetilmekte ve belirlenen sinir dederler icinde desarj edilmektedir. Atik sular, Cevre,

YONETIMI (m?) Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'ndan alinan gevre izni kapsaminda kontrol edilmekte
ve yonetilmektedir. Tesislerimizdeki atik su aritma tesisi veya cokturme havuzundan cikan

Sebeke Suyu 103.451 artilmis sular, Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi ve/veya Atik Su Teknik Usuller Tebligi'nde
belirtilen sinir degerlere uygun olarak alici ortama birakilmaktadir. Bu uyum hem sektorle

Kuyu Suyu 64.995.337 ilgili yasal dizenlemelere hem de alici ortamin 6zelliklerine gore saglanmaktadir.

Kaynak Suyu 9.980.419 Atik suanalizleri SuKirliligi Kontrolt Yonetmeligi Numune Alma ve Analiz Metotlari Tebligi'ne
uygun sekilde ve belirlenen periyotlarda yapilmaktadir. Bu analizler Bakanlik tarafindan

Deniz Suyu 9.922.176 yetkilendirilmis akredite laboratuvarlar tarafindan gerceklestiriilmekte ve Entegre Cevre

Bilgi Sistemi (ECBS) tUzerinden Atik Su Bilgi Sistemi'ne kaydedilmektedir.
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TEDARIK ZINCIRIi iZLENEBILIRLIGI VE SORUMLU KAYNAK TEDARIGI

2024 wyilinda, yurt ici ve yurt disindaki tedarikcilerimizi
inceleyerek ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri
kapsaminda bir degerlendirme yaptik. Calismamizda dort ana
basliga odaklandik:

e  Cevre ve Iklim Degisikligi
o Sosyal Sorumluluk

o Kurumsal Yonetim

o Izleme ve Raporlama

Cevre ve iklim dedisikligi alaninda tedarikcilerimizin cevre
politikalar, iklim degisikligiyle mucadele yaklasimlari ve
gozden gecirdik. Sosyal
sorumlulukta isci haklari, is saglgr ve guvenligi ve paydas
katilimini inceledik. Kurumsal yonetimde yonetim yapisi, risk
yonetimi ve slrdirilebilirlik entegrasyonuna baktik. izleme ve
raporlama basliginda ise performans takibi ve seffaf raporlama
uygulamalarini degerlendirdik.

sorumlu uretim uygulamalarini

Bu alanlardakiilerlemeyiizlemek ve iyilestirmeleri desteklemek
icin dizenli takip surecleri baslattik. Oniimuzdeki dénemde
gelismeleri raporlamaya ve gerekli aksiyonlari planlamaya
devam edecegiz.
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Sorumlu Kaynak Tedarigi

Surdurulebilir Satin Alma Politikasi Kapsamindaki
Tedarikgi iliskileri

2024 vyili itibanyla, sirketimizin surdurulebilir kaynak
kullanimi ve tedarikci yonetimi uygulamalari, sorumlu
tedarik yaklasimi cercevesinde buttuncul bir yapricerisinde
Hammadde  tedarikinde  seffaflik,
izlenebilirlik ve belgelendirme sureclerine oncelik verilmis
tedarikciler ise cevresel ve sosyal etki performanslari
dogrultusunda sistematik olarak degerlendirilmistir.

yurutulmustar.

olarak surdurulebilir tedarik  zinciri
gelistirmeye devam ediyor, tedarik
sureclerimizi cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda  sekillendirmeye  onem
Tedarikcilerimizle kurdugumuz is birliklerinde yalnizca
kalite ve maliyet unsurlarini degil; ayni zamanda ¢evresel
etkileri, etik standartlari ve yerel kalkinma hedeflerini de
dikkate aliyoruz. Bu kapsamda, tedarikci iliskilerimizde
surdurulebilirlik kriterlerini merkeze alarak uzun vadeli
deder yaratmayi hedefliyoruz.

Kiic  Deniz
yaklasimimizi

Veriyoruz.

Tedarikci iliskilerimizde cevresel performansin yani
sira sosyal uygunluk kriterlerini de dikkate aliyoruz.
ls ortaklarimizla Amfori Davranis Kurallari ve sosyal
sorumluluk ilkeleri cercevesinde mutabakatlar yapiyoruz.
Ayrica, kaynakli yem hammaddelerinde
surdurulebilirlik  belgelerine sahip tedarikgcileri tercih

hayvansal

ederek ekosisteme olan etkimizi azaltmayi 6nemsiyoruz.

karbon
hem de
ekonomik  kalkinmay!
butunsel yaklasim
anlayisimizi hem

oncelik vererek hem
azaltmaya katki
bolgelerde

Yerel tedarikcilere
emisyonlarini
bulundugumuz
desteklemeyi amacliyoruz. Bu
sayesinde surdurulebilir tedarik
cevresel hem de toplumsal fayda yaratacak sekilde
surekli iyilestirmeye calisiyoruz.

sunmay!

Balik unu ve balik yagi 6zelinde sertifikali hammadde
kullanim orani duzenli olarak degerlendirilmekte ve bu
oranin artirilmasina yonelik calismalar yurutulmektedir.
Soya hammaddesi alimlari ise dogrudan Yem Fabrikasi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sertifikali ham madde
kullanimina iliskin bu calismalar, sirketin surdurulebilir
tedarik zinciri hedefleri dogrultusunda villik gelisim
planlarina entegre edilerek takip edilmektedir.

GRI ICERIK ENDEKSI

Sertifikalisoyatedarikininyanisira, Marine Trustonayliyan
urun bazli deniz kaynakli hammaddeler tercih edilmistir.
Yerli Uretimi desteklemek amaciyla i¢ piyasadan bugday
temini yapilmis ve ithal ATK yerine ayni kalitede vyerli
urun kullanimina oncelik verilmistir.

Bu kapsamda yapilan diger calismalarimiz;

e Paketleme surecglerinde kullandigimiz malzemelerin
ISO 22000, BRCGS ve [FS gibi
kabul gormus gida guvenligi sertifikalarina sahip
olmasina 0zen gostermeye calisiyor, is ortaklarimizi
da bu standartlara uyum sadlamalari konusunda
destekliyoruz.

e [ahta palet ve karton koli alimlarinda ise FSC
belgeli tedarikcilerle calismaya baslayarak, orman
kaynaklarinin surdurulebilir yonetimini desteklemeyi
hedefliyoruz.

uluslararasi

|
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BIYOCESITLILIK VE EKOSISTEM SAGLIGH

TNFD Yaklasimiyla Dogaya Entegre Uretim

Kilic Deniz olarak faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde dogal
yasami goOzeten, ekosistemlere uyumlu ve biyocesitliligi
destekleyen bir Uretim anlayisini benimsiyoruz.

Bu vyaklasimimiz TNFD (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) cercevesinde sekillenen doga riskleri
ve bagdimuliklar perspektifinde degerlendirildiginde guclu bir
cevresel yonetisim 6rnegdi sunmaktadir.

e Balik yetistiriciligi faaliyetlerimiz saglikli su kaynaklari,
deniz tabani ekosistemleri, bentik canlilar ve dengeli cevre
kosullari gibi dogal varliklarin strdurualebilirligine dogrudan
bagldir.

e Deniz ekosistemlerinin tasima kapasitesine saygl duyarak
uretim planlamalarimizi gerceklestirmekteyiz.

e Trix indeksi, bentik biyolojik cesitlilik analizleri, flora-fauna
izleme calismalari ve balik kacaklarinin onlenmesi gibi
uygulamalarla cevresel etkilerimizi seffaf bir sekilde izliyor,
sinirliyor ve raporluyoruz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kilic Deniz olarak her yil trix indeksi analizlerimizi
gerceklestirmekte ve otrofikasyon kontrol
etmekteyiz. 2024 yilinda tum kafeslerimizde vyapilan
analizlerdetrixindeksi 4’un altinda kalmis olup otrofikasyon
riski tespit edilmemistir.

Ag sistemlerimiz balik kacislarini dnleyecek dayaniklilikta
ozel malzemelerden uretilmekte yirtici hayvanlar ve iklim
kosullar gibi dis risklere karsi duzenli bakim ve testlerle
kontrol edilmektedir.

Deniz bitki ortusune 6zellikle deniz cayirlarina zarar verecek
bir olusum gozlemlenmemistir. Faaliyetlerimizin bitki
ortustne herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir.
Kafeslerimizinkuruluoldugualanve cevresindeki 500 metre
icerisinde deniz cayirlarina rastlanmamaktadir. Bu durum
kafesler kurulmadan once bolgede yapilan incelemelerde
tespit edilmektedir.

Kuslara, bentik organizmalara veya
su kalitesine zarar vermeyecek sekilde tasarladigimiz
sistemlerimiz dogayla uyumlu Udretim hedefimizin bir
parcasidir.

riskimizi

deniz cayirlarina,
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Biyocesitlilik risklerimizde de bahsettigimiz gibi;

Kilic Deniz olarak faaliyetlerimizi dodadan beslenen bir
sektorde strdirmekte oldugumuzun bilinciyle biyocesitlilige
ve ekosistemlere yonelik doga risklerini sistematik sekilde
izliyor ve yonetiyoruz. Bu kapsamda risklerimizi TNFD'nin
onerdigi siniflandirmaya uygun olarak fiziksel ve gecis riskleri
cercevesinde ele aliyoruz.

Fiziksel riskler, Uretim sahalarimizda yasanabilecek hastalik
salginlart ve zararlilar gibi kronik tehditleri ya da habitat
tahribati ve ani cevresel degisimler gibi akut olaylari
kapsamaktadir. Bu tur riskler dogrudan stok kayiplarina,
Uretim veriminde disUse ve karliligin azalmasina neden
olabilir.

Gecis riskleri ise dedisen vyasal duzenlemeler, su kalitesi
gereklilikleri ve toplumsal beklentilerden dogmaktadir.

Ornedin:

e Koruma alanlarinin artirllmasi, operasyonel alanlar
daraltarak maliyetleri yukseltebilir.

e Siki su kalitesi mevzuatlar, kullanilabilecek girdileri

sinirlayarak Uretkenligi etkileyebilir.
e (Cevreye zarar veren girdiler veya kimyasal kalintilar, marka
itibari ve musteri guveni acisindan risk olusturabilir.

Bu riskleri proaktif bicimde ele almak amaciyla orta ve uzun
vadeli stratejimizi biyocesitlilik kaybini onleyici uygulamalar
uzerine kurguluyoruz.

GRI ICERIK ENDEKS] S

Arazi Kullanimi ve Yerel Ekosistemlere Saygi

e Kara uzerindeki yem fabrikasi, isleme tesisi gibi tum
entegre operasyonlarimizda Cevresel Etki Dederlendirme
(CED) sureclerine ve yerel ekosistem koruma kurallarina

tam uyum sagliyoruz.
e Orman alanlarina yakinlik, yer alti su kaynaklari, korunan
alanlar gibifaktorler uretim alani seciminde dikkate aliniyor.
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SERA GAZI EMISYONLARI VE IKLIM DEGISIKLIGI

Kilic Deniz olarak iklim dedisikliginin faaliyet alanlarimiz
Uzerindeki etkisinin bilincindeyiz. Sicaklik artisi, asiri hava
olaylari, su kaynaklarinin azalmasi ve artan hastalik riski gibi
iklim temelli tehditlerin su Urunleri yetistiriciligi faaliyetlerimizi
dogrudan etkileyebilecegini ongorlyor, bu dogrultuda
stratejik onlemler aliyoruz.

Gida endustrisi tum kuresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%30'undan sorumlu iken balik UGranleri, diger hayvansal
protein kaynaklarina kiyasla en dusuk karbon ayak izine sahip
secenekler arasinda yer almaktadir.

Bu farkindalikla Kilic Deniz olarak daha surdurulebilir bir gida
sistemi icin calisiyor, Uretim sureclerimizde enerji verimliligini

artirtyor, yenilenebilir enerji yatirrmlarini  degderlendiriyor
ve dogaya olan etkilerimizi azaltma taahhddimuzu
surduruyoruz.

Ayrica Uretim slreclerimizde dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik projeler yurutuyor, karbon
yonetimini tUm deder zincirimize entegre etmeye yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz.

Iklim kapsaminda riskleri yonetmek icin agirlikli olarak;

e YUksek sicakliga dayaniklitirler ve dusuk tuzluluk toleransli
uretim sistemleri Uzerine Ar-Ge calismalari yurutmek,

e Uretim tesislerini firtina ve sel gibi ekstrem hava olaylarina
karsi altyapi yatinmlariyla guclendirmek,

e Hastalik izleme sistemlerini dijitallestirerek erken uyari
ve mudahale kapasitesini artirmak Uzerine calismalar
yapmaktayiz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Yasam Dongusu Analizi

Kilic Deniz yem Uretim sureclerinin cevresel etkilerini
degerlendirmek amaciyla yasam donglsU degerlendirmesi
(LCA) calismasini tamamlamistir. Bu calisma iklim dedisikligi
ile mUcadele stratejilerimize bilimsel dayanak saglamaktadir.
Ayni zamanda yem uretiminde kullanilan hammaddelerden

lojistik faaliyetlere, tesis ici operasyonlardan emisyon

kaynaklarina kadar tum sulreci kapsayarak iklim degisikligi
uzerindeki etkileri bilimsel bir yaklasimla ortaya koymaktadir.
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Kilic Deniz bunyesinde surdurulebilir su drunleri Gretimini
daha etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla LCA
metodolojisi sistematik olarak uygulanmis, tamamlanan
calismalar yem dretiminin yani sira cipura ve levrek
yetistiriciligini de kapsamis, Mersin ve Salih Adasi tesisleri
ozelinde vyurutulmustur. Gercek saha verilerine dayanan
bu calismalar, tur ve lokasyon bazinda detaylandirilarak
cevresel etkilerin operasyonel gerceklige dayali olarak
degerlendirilmesini saglamistir.

Analiz surecinde enerji kullanimi, emisyon salimi, su tuketimi,
yem kaynakli cevresel yukler, tasima ve proses asamalari
gibi unsurlar butuncul bir bakis acisiyla ele alinmistir. Bu
yaklasim sayesinde, cevresel etkilerin hangi asamalarda
yogunlastigi tir bazinda tespit edilmis ve bu alanlara yonelik
onceliklendirilmis iyilestirme stratejileri gelistirilmistir.

LCA ciktilan cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik projelerin
olculebilirligini ve etki takibini mUimkuUn kilmakta, ayrica karar
destek mekanizmalarinin bilimsel verilerle beslenmesini
saglamaktadir.  Ayni  zamanda, vyillk sUrdurulebilirlik
performansinin izlenebilirligine katki sunarak, iyilestirme
yatirrmlarinin etkililigini degerlendirme konusunda kurumsal
bir temel olusturmustur.

Bulgular, enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullaniminin  yayginlastirilmasi ve lojistik
sUreclerde fosil yakitlara olan bagimlligin azaltilmasi gibi
alanlarin oncelikli iyilestirme firsatlari sundugunu ortaya
koymaktadir.

GRI iCERIK ENDEKS] S

Ayrica, yem formulasyonlarinda metan salimini azaltic
katki maddelerinin veya alternatif protein kaynaklarinin

dederlendirilmesi, biyojenik emisyonlarin azaltilmasina

katki saglayabilecek diger stratejik yaklasimlar arasinda yer
almaktadir.
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Karbon Ayak izimiz

Kilic Deniz olarak sera gazi emisyonlarimizi 2018 vyilindan
bu yana ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG Protokolu
dogrultusunda ol¢cmekte ve raporlamaktayiz. Bu kapsamda,
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (dolayli enerji
kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3 (Urin gonderimi ve tasima
sUreclerinden kaynaklanan diger dolayli emisyonlar) olmak
uzere u¢ temel kategori altinda emisyonlarimizi yillik olarak
hesaplamaktayiz.

2023 ve 2024 yiliitibaniyla Kilic Denizin sera gazi emisyonlari;
dodrudan emisyonlar (Kapsam 1), dolayli enerji kaynakl
emisyonlar (Kapsam 2) ve ulasim, nakliye ile urin gonderimi
gibi diger dolayli emisyonlar (Kapsam 3) olmak Gzere ¢ ana
kategori altinda raporlanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, 2023 yilinda 44.879,53 ton COze
seviyesindeyken 2024 vyilinda 45.768,4 ton CO2e'ye
yUkselerek toplam emisyonlarin %6,60'in1 olusturmustur.
Kapsam 2 emisyonlari, yenilenebilirenerjiyatinnmlarisayesinde
2023 yilinda 9.842,3 ton COz2e'den 2024'te 1.964,79 ton
COz2e'ye dismus ve toplamin %0,30'una gerilemistir. Kapsam
3 emisyonlar ise toplam emisyonlarin en buyuk kismini
olusturmakta olup, 2023 yilinda %92,1 oraninda 638.748,4
ton COzeolarakhesaplanmis, 2024 yilindaise %93,1 oraninda
648.754,03 ton CO2e olarak kaydedilmistir.

Ayrica urun bazli karbon ayak izi analizi calismalarimiz da
devam edilmektedir. Balik drunumuz icin yapilan olcumlerde,
2023 vyilinda Urun basina karbon ayak izi 10,06 kg CO:ze
olarak tespit edilmisken bu deder 2024 yilinda 9,08 kg

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

CO2e’ye dusurulmustur. Bu iyilesme GES yatirrminin devreye
alinmasi, Uretim sudreclerinde uygulanan enerji verimliligi
projeleri ve finansal araclar saglanan yesil enerji kullaniminin
strdurdlmesi sayesinde saglanmistir.

SERA GAZI 2023 2024
EMISYONU (t-CO2e) (t-COze)
Kapsam 1 44.879,53 45.768,4
Kapsam 2 9.842,3 1.964,79
Kapsam 3 638.748,4 648.754,03
Toplam 693.470,23 696.487,22

TOPLAM EMiSYONLARIN ORANI (2024)

KAPSAM 1

%6,60
KAPSAM 2

%0,30

KAPSAM 3
%93,1
B Kapsam 1 6,60 %
B Kapsam 2 0,30%
B Kapsam 3 93,1%

Sirketimiz emisyonlarini yalnizca hesaplamakla kalmayip
ayni zamanda azaltim ve iyilestirme stratejileri gelistirerek
iklim degisikligi ile mUcadelede aktif bir rol Ustlenmektedir.
Emisyon verilerimiz seffaf bicimde izlenmekte ve kurumsal
surdurulebilirlik stratejimiz cercevesinde surekli iyilestirme
prensibi ile yonetilmektedir.

Bazi iklim Degisikligi ile Miicadele
Projelerimiz;

e Enerji verimliligi projeleri ile Gretim sUreclerindeki
enerji tuketimini optimize etmekteyiz.

e 2021 yilindan bu yana IREC sertifikalari araciligiyla
Kapsam 2 kaynakli elektrik tuketimimizi karbon-
notr hale getirmekteyiz.

e GUnes enerjisi sistemleri basta olmak Uzere
alternatif kaynaklar icin fizibilite calismalarimiz
devam etmektedir.

9,08 CO2e

URUN KARBON AYAK izi
(KG BALIK BASINA)




ENERJiI VERIMLILIGI

2024 yili itibarniyla, Salih Adasi ve Akarca tesislerimizde
gerceklestirilen yenilenebilir enerji yatirrmlari sayesinde
toplam 871.468 kW/h'lik bir Uretim ve tiketim
gerceklestirilmis, disaridan vyenilenebilir enerji alimina
ihtiya¢c duyulmamistir. Salih Adasi’'nda 0,1 MW/h, Akarca
tesisimizde ise 1 MW/h kapasiteli glnes enerjisi sistemleri
aktif olarak calismaktadir.

2024 yili genelinde enerji yogunlugumuz 1.456,07 GJ olarak
hesaplanmis oOzellikle paketleme boliumunde yurutualen
teknik iyilestirmelerle 332,67 GJ dizeyinde enerji tasarrufu
saglanmistir.

Bu kapsamda mevcut hava kompresorunun merkezi bir
lokasyona tasinmasi, yedek hava tankinin sistem isleyisine
uygun sekilde yeniden konumlandirilmasi ve sistemin genel
basing dederinin optimize edilerek dusUrilmesi, toplam enerji
verimliligini artirmada onemli rol oynamistir. Bu projeler
enerji yonetimi stratejimizin performans olcumu, tasarruf
uygulamalari ve vyenilenebilir enerji yatirrmlar gibi temel
unsurlarina dogrudan katki saglamaktadir.

Enerji verimliligi yatirrmlari kapsaminda daha az enerji tiketen
veya verimli calisan makine ve ekipmanlarin alimina yoneliyor,
cati Uzeri GES sistemleriyle enerji ihtiyacimizin onemli bir
bolumunud karsiliyoruz. Ayrica, arazi tipi GES yatirmlarini
dederlendirmekte ve |-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi) belgeli firmalardan enerji tedarik ederek karbon
ayak izimizi azaltmayi hedeflemekteyiz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ISIMiz

Altyapi glclendirme ve enerji verimliligi odakli calismalara
2024 vyiinda da devam edilmistir. Sodutma sistemleri,
yUksek verimli ve disUk isletme maliyetli amonyakli sogutma
sistemleri ile degistirilmis, bu sayede hem enerji tiketimi
hem de maliyetlerde iyilestirme saglanmistir. Ayni zamanda
artan iklim degisikligi etkileriyle birlikte, yuksek sicaklik
ve nem seviyelerine karsi sistem dayanikliigr artirilarak
altyapr performansi guclendirilmistir. Bu kapsamda, vyapi
bilesenlerinin daha az ariza ve bakim ihtiyaciyla calismasi
hedeflenmistir.

871.468 kW/h

ENERJi URETIMI

332,67 GJ

ENERJI TASARRUFU

Yem Uretimi 0zelinde; enerji, su ve dodalgaz tuketimi ile ilgili
maliyet ve verimlilik kontrolleri entegre sekilde yurutulmekte,
kritik enerji tuketim noktalarina entegre edilen analizorler
sayesindeverilerdijitalolarakizlenmekte, kayitaltinaalinmakta
ve duzenli analizlerle iyilestirme alanlar tespit edilmektedir.
Bu uygulamalar enerji yonetimi sureclerinin dijitallesmesine
ve cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik surekli gelisim
kalturGmuzun bir parcasi olarak konumlandirilmistir.

Paketleme bolumunde gerceklestirilen kompresor sistemi
optimizasyon calismasi, yalnizca enerji tasarrufu saglamakla
kalmamis; ayni zamanda dusuk maliyeti ve kisa geri donus
suresi ile one cikmistir.  Enerji kazanci elde edilmesi
ongorulmus olup, uygulama 2024 vyili icerisinde basariyla
tamamlanmistir.

Uygulama surecinde sistem performansini olumsuz
etkilememek adina gerekli teknik onlemler alinmis, ozellikle
dirsek kullanimi minimuma indirilmis ve cikis basincindaki
kayiplarin onlUne gecilerek enerji verimliligi artirilmistir.

%25-30 AZALMA

AMONYAKLI SOGUTMA SISTEMi VE
OTOMASYONLU ENERJI TUKETIMI

Kompresor ve hava tanki sisteminin merkezi ve erisilebilir bir
noktaya tasinmasiyla hem bakim surecleri kolaylastirilmis
hem de sistemin daha surdurulebilir sekilde yonetilmesine
imkan taninmistir. Dastk yatinm gereksinimi, hizli geri donUs
sUresive sistematik kazanimlariyla bu proje, diger operasyonel
birimler icin de ornek teskil eden bir uygulama olmustur.

GRI iCERIK ENDEKS] S
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GES URETIMI (2024)

-REC

STANDARD

Akarca 764.068 kWh

Salih Adasi 107.400 kWh

%2 DUSUS

TON BASINA ENERJI TUKETIMI
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ATIK YONETIMI VE KIRLILIK KONTROLU (DONGUSELLIK)

Tum tesislerimizde Atik Yonetimi Prosedurumuz ve ilgili
yasal dUzenlemeler dogrultusunda kapsamli ve kayitli bir
sistem isletilmektedir. Bu kapsamda:

e Olusan atiklar oncelikle kaynaginda azaltilmakta,

e Ardindan turune gore ayristirilmakta,

e MUmkun olan her durumda geri donuisum veya geri
kazanim yoluyla ekonomiye kazandirilmaktadir.

Her tesisimizde uc¢ tarafi kapali, sizdirmaz zeminli, kilitli
gecici atik depolama alanlari bulunmakta olup guvenlik
ve cevre sagligi acisindan doktlme/tasma risklerine karsi
gerekli onlemler alinmaktadir.

Tanimlama levhalari ve uyari isaretleri ile bu alanlarda
dizenli kontroller saglanmaktadir. Tehlikeli atiklarimizin
yonetimi ise MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) Uzerinden
takip edilmekte ve her yil Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Atik Beyan Sistemi araciligiyla resmi
olarak beyan edilmektedir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Ayrica her U¢ vyilda bir guncelledigimiz Atik Yonetim
Planlarimiz araciligiyla:

e Olusabilecek atik miktarlari ongorulmekte,

e Ilgili bertaraf ya da geri kazanim yontemleri belirlenmekte,

e Mevzuata uyum, performans takibi ve surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Kilic Deniz olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan
atiklarin cevresel etkilerini en aza indirmeyi temel bir
sorumluluk olarak gorayor bu dogrultuda entegre,
mevzuata uyumlu ve surekli gelisen bir atik yonetimi
sistemi uyguluyoruz.

Tum atiklarimiz ilgili cevre mevzuatlari cercevesinde
siniflandirilmakta, kaynadinda ayristirnllmakta,
toplanmakta ve lisansli firmalar araciligiyla bertaraf
ya da geri donusum sureclerine yonlendirilmektedir.
Sureclerin tamami izlenebilir sekilde yonetilmekte ve
performans gostergeleriyle desteklenmektedir.
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2024 wyili itibariyla tesislerimizde toplam 15.450 ton 2024 vyiliitibariyla, olusan atiklarin %82’si enerji Uretiminde,
tehlikesiz atik ve 2.014 ton tehlikeli atik olusmustur. %17’si ise geri donusum ve geri kazanim yontemleriyle
degerlendirilmis; yalnizca %0,8'lik bir kismi kati atik
Bu veriler, tesis genelinde kurulu olan izleme sistemleri depolama tesislerine yonlendirilmistir.
ve duzenli kayit surecleri sayesinde guvenilir bicimde elde
edilmistir. Tehlikeli atiklar cevre ve insan sagligina zarar
vermeyecek sekilde 0zel depolama alanlarinda gecici
olarak muhafaza edilmekte belirli araliklarla yetkili bertaraf 1 5 . 4 50 TO N 2 . O 1 4 TO N
tesislerine gonderilmektedir. Tehlikesiz atiklar ise geri ) ) ) _
donltsum olanaklari dedgerlendirilerek mimkin oldugunca TEHLIKESIZ ATIK TEHLIKELI ATIK
dongusel ekonomiye kazandirilmakta boylece hem cevresel
etkiler azaltilmakta hem de dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglanmaktadir.
ATIK BERTARAF DAGILIMI
Atik yonetiminde vyalnizca yasal zorunluluklarla sinirli
kalmayip cevresel performansimizin surekli gelisimini esas
alan bir anlayisi benimsemekteyiz. Bu kapsamda uretim GERi DONUSUM
streclerimizde atik olusumunu kaynadinda azaltmaya %17,03
yonelik teknik ve operasyonel iyilestirme calismalari
yurutulmekte calisanlarimiz icin duzenlenen farkindalik
egitimleriyle atik ayristirma kaltlira desteklenmektedir. Atik
turlerine 6zel olarak gelistirdigimiz siniflandirma, takip ve
izleme sistemleri sayesinde tehlikeli ve tehlikesiz atik ayrimi
etkin bir bicimde yapilmakta; her bir atik turu icin en uygun
geri donusum veya bertaraf yontemi belirlenmektedir.

DUZENLI DEPOLAMA
%0,80

ENERJi GERI KAZANIMI
%82,16

B Geri Dénusum 17,03 %
Kilic Deniz olarak atik yonetiminde cevresel etkileri en aza

indirmek ve donglsel ekonomiye katki saglamak amaciyla
bertaraf yontemlerimizi surekli olarak optimize etmekteyiz.

B Duzenli Depolama 0,80 %

B Enerji Geri Kazanimi 82,16 %
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2024 vyii boyunca Kilic Deniz tesislerinde, is saglgdi ve
giivenligi (ISG) alaninda énemli iyilestirmeler ve onleyici
calismalar hayata gecirilmistir. Yil icerisinde en sik meydana
gelen is kazalarina yonelik kisa ve anlasilir toolbox egitimleri
duzenlenmis; bu icerikler cay ocaklari ve ortak dinlenme
alanlarina asilarak tum calisanlarin erisimine sunulmustur.

Uretim alanlarinin catilari ve merkez paketleme tesisinin cay
ocadiUstldahilolmak lUzere eksik yasam hatlaritamamlanarak
yUksekte glvenli calisma ortami saglanmistir. Merkez tesisin
dis zemin bozukluklarinin buyuk bir kismi 2024 yili icerisinde
duzeltilmis; kalan alanlarinise 2025 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sevkiyat rampalarindaki is guvenligi uygunsuzluklari
giderilmis, rampalar revize edilmis ve tirlarin yanasmasini
kolaylastirmak amaciyla 1sikli ve sesli ikaz-uyari sistemleri
devreye alinmistir. Ayrica, saha raporlar belirli periyotlarda
ilgili birimlerle paylasilmis; tespit edilen
uygunsuzluklarin giderilmesi icin takip surecleri etkin bir
sekilde yurutulmustur.

yoneticiler ve

Ortam olcum testlerinde tespit edilen aydinlatma ve guraltd
uygunsuzluklarr giderilmis, aydinlatma yetersiz alanlar
iyilestirilmis, gUrGltula alanlar icin calisanlara egitim verilmis
ve kulak koruyucular zimmetle teslim edilmistir.

2025 yili icinde ISG sireclerinin dijital ortama tasinmasi

hedeflenmis ve ISG yazilim sistemine gecis icin hazirliklar
baslatilmistir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Bazi egitimlerimiz;
2024 vyili icerisinde calisanlara yonelik asadidaki I1SG ve
mesleki egitimler tamamlanmistir:

e Temel ISG Egitimleri

e Manlift Egitimi

e Makine Bakim Seviye-3 Egitimi

e Elektrik Tesisatcisi EQitimi

e Alci-Sivact MYK Egitimi

e Cevre-Meydan Temizlik Iscisi Egitimi
e Plastik isleme Egitimi

e EndUstriyel Sogutma Sistemi Egitimi

Bu egitimler hem calisanlarin guvenli calisma aliskanliklarini
guclendirmis hem de is kazalarini azaltmada onemli rol
oynamistir.

GRI iCERIK ENDEKS] S
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Kilic Deniz olarak calisanlarimizin mesleki ve kisisel  gibi teknik basliklara odaklanmanin yani sira; liderlik, iletisim  Tdm bu calismalarla, calisanlarimizin potansiyellerini ortaya  ISG yaklasimimiz yalnizca reaktif dedil proaktif ve sirekl]

gelisimlerini desteklemek amaciyla 2024 yilinda da kapsaml
egitim programlar yUrattik.

Duzenledigimiz egditimler hem bireysel gelisimi hem de
sirketimizin sardurdlebilirlik, etik ve is sagligi dederlerini
guclendirmeyi hedeflemektedir.

2024 yilinda Kilic Deniz'de 22.239 saat ISG editimleri ile
toplamda 33.398 saat egitim gerceklestirilmistir.

ve problem cozme gibi kisisel gelisim alanlarinda da onemli
ilerlemeler kaydedilmistir.

Avyrica, kadin istihdamini desteklemek amaciyla ISKUR Kadin
Istihdami icin Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP) kapsaminda
calismalar baslatilmis, kres destekleriyle calisanlarimizin is-
yasam dengesine katki saglanmistir. 2024 vyilinda toplam
151 cocuk bu destekten yararlanmistir.

Egitim basliklarimiz sunlari kapsamaktadir: °

e Is saglgr ve glvenligi (ilk yardim, acil durum, yangn,
kimyasallar)

e Forklift ve kaynak ekipmanlari kullanimi

e Genel hijyen ve gida guvenligi

e Kalite sistemleri ve cevre standartlari

e Sosyal uygunluk ve is etidi

e Gida Gavenligi

e Hijyen egitimi

o Etik Ilkeler

e Calisma Standartlari

e Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

e Esitlik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Surdurulebilirlik ve Cevre

e 1SO 27001:2022 ic Denetci Egitimi

Bu egitimler, calisanlarimizin gunluk operasyonlarda kalite,
guvenlik ve verimlilik konularinda daha bilincli hareket
etmelerini saglamayl amaclamaktadir. Forklift ve kaynak
ekipmanlarinin guvenli kullanimi, yanginve kimyasal gtvenligi
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EGITIM (SAAT)

koymalari, ekip performansina katki saglamalarive sirketimizin
kurumsal kapasitesinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetlerimiz, yalnizca bireysel yetkinlikleri
dedil, ayni zamanda kurum ici inovasyon ve adaptasyon
kapasitemizi de gelistirmektedir.

Kilic Deniz insani yasat ki kurum yasasin ilkesiyle is ortamini
yalnizca Uretim degil gliven, saglik ve katilim temelli bir yasam
alani olarak gormektedir.

lyilestirmeye acik bir yapidadir.
Bu kapsamda:

e Riskler olasilik ve siddet analizleriyle degerlendiriliyor.

e Rutin ve rutin olmayan tum tehlikeler ayristiriliyor.

e Koknedenanalizlerive “olaydanderscikarma” uygulamalari
ile 6grenen bir sistem kuruluyor.

e s kazasi sonrasi editimlerle farkindalik giiclendiriliyor.
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Kilic Deniz olarak insani yalnizca Uretimin bir unsuru degil
dederin, gelisimin ve kurumsal basarinin merkezindeki paydas
olarak goruyoruz.

Kilic Deniz, ayrimcilik ve zorla calistirmaya kesinlikle tolerans  Kilic Deniz, BSCI (Business Social Compliance Initiative) “Insan icin dnce insan” prensibiyle hareket eden Kilig
gdstermemekte; tiim calisanlara adil licretlendirme ve esit lyesi olmayan tedarikcilerden Is Ortagi ve Davranis Deniz, retimin her asamasinda etik davranis, seffaf
firsat ilkesiyle yaklasmaktadir. Cocuk isciligine karsi sifir  Kurallari TaahhUtnamesi alarak risk bazli sosyal uygunluk iletisim, adil calisma saatleri, temsil hakki, orgitlenme
tolerans politikasi benimsenmis olup, 18 yas alti bireylerin  dederlendirmeleri gerceklestirmektedir. Sosyal uygunluk o6zgurluguvedinlenme haklarinigarantialtina almaktadir.
istihdamina izin verilmemektedir. Zorla calistirma, baski, egitimleri, tedarikcilere yonelik denetimler ve sonuclarin  Calisanlarin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla
tehdit ve riza disi uygulamalarin onlenmesi amaciyla hem raporlanmasi yoluyla kapsayici bir sorumluluk kalturunun  liderlik, takimdaslik, teknoloji uyumu ve yetkinlik artisina
kendi operasyonlarimizda hem de tedarik zincirimizde duzenli  yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. odaklanan gelisim programlari uygulanmaktadir.
denetimler gerceklestirmeyi planliyoruz. Ise alim siireclerinde

ise kimlik ve kisisel veri guvenligi, ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun sekilde saglanmaktadir.

Tum istihdam sureclerimizi bu anlayisla sekillendiriyor ve
calisanlarimiza adil, guvenli, saygili ve kapsayici bir calisma
ortami sunmay! temel ilkemiz kabul ediyoruz.

{KiLic
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2024 vyl itibanyla toplam 2.626 calisana sahip olan
sirketimizde, calisanlarin %31'i kadinlardan, %69'u ise
erkeklerden olusmaktadir. o

Bu veriler, cinsiyet temsiliyetine iliskin mevcut durumu
ortaya koymakta olup sirket genelinde kadin istihdaminin
artinlmasina yonelik firsat alanlarini da isaret etmektedir.

Calisanlarimizin %83’UnU mavi yaka, %17'sini ise beyaz
yaka personel olusturmaktadir. Tesislerimizde yalnizca kendi
istihdam ettigimiz degdil ayni zamanda is saglidi ve sosyal
uygunluk kosullarina uygun olarak hizmet veren taseron firma
calisanlari da gorev yapmaktadir,

Calisanmemnuniyetinartmasiicin,insan kaynaklaripolitikalari
kapsaminda asadidaki konular Uzerine agdirlik verilmistir.

e Ayrilan calisanlarla vyapilan sistematik gorusmeler
araciligiyla ayrilma nedenleridetayli bicimde raporlanmistir.

e Gelisime acik alanlar tespit edilmistir.

o Ozellikle mavi yaka calisanlar icin daha giicli oryantasyon,
mentorluk ve is ortami iyilestirme uygulamalar hayata
gecirilmistir.

Devirhiziniyalnizcabirsayiolarak degilcalisandeneyiminedair
onemli bir sinyal olarak ele aliyor; bu konuda farkindaligimizi
artirarak istikrarli, uzun soluklu bir calisma ortami yaratmak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Sirketimiz, BSCl Sosyal Uygunluk ilkeleri dogrultusunda

calisan haklarinin korunmasi, gutvenli ve saglikli calisma
kosullarinin  saglanmasi, ayrimciidin ~ onlenmesi, adil
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TOPLAM CALISAN

B Kadin 31,00%
Erkek 69,00 %

ucretlendirme, calisma saatlerinin makul seviyede tutulmasi
ve cocukisciliginin onlenmesi gibi basliklara dikkat etmektedir.
Ayrica cinsiyet esitligi, ifade ozgurligu, dijital guvenlik ve
mahremiyet konulari da sureclerimizde gozetilmektedir.

Bagimsiz denetim firmalari tarafindan gerceklestirilen BSCI
denetimleriyle calisma kosullarimizin ve uygulamalarimizin

INSAN EKLER

%17

%83 Mavi Yaka 83,00 %
Bl Beyaz Yaka 17,00 %

insan haklar standartlarina uygunlugu duzenli olarak
degerlendirilmektedir. insan haklariyla ilgili herhangi bir
olumsuz durum tespit edilirse, duzeltici eylem planlari
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Calisanlarimiz igin
mevcut olan sikayet mekanizmalari araciligiyla geri bildirimler
toplanmakta ve gerektidinde iyilestirme calismalari
yurutulmektedir.

GRI ICERIK ENDEKSI
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Istihdam politikamizda yereltopluluklardan calisanlara éncelik
vermeye ozen gosteriyor ve kadin istihdam oranimizi, bolge
ortalamalarinin Uzerine tasiyan kapsayici ise alim stratejileri
uyguluyoruz. Ayrica, calisanlarimizin cocuklari icin 0-6 yas
araliginda kres desteg@i sunuyoruz. 2024 yilinda toplam 151
cocuk bu destekten faydalanmistir.

Bu uygulamayla, calisanlarimizin is ve yasam dengesini
desteklemeyi hedefliyoruz. Kres yardim destegi icin toplamda
11.390.066 TL net odeme yapilmistir. Kres yardimlari calisan
refahi ve memnuniyeti goz onunde bulundurularak, kadin
erkek calisan gozetmeksizin her kres yasinda cocugu olan ve

Ucretlerin asgari yasam kosullarini karsilamaya yeterl|
olmasina dikkat edilirken, tum calisanlarimiza ek sosyal haklar
ve yan faydalar da sunulmaktadir.

Bunun yani sira, belirli calisan gruplarina yonelik kadinlar,
gencler ve yaslilar gibi ozel programlar uygulanmakta, ayrica
evlilik izni, mazeret izni ve olum izni gibi yasal izinler disinda
ek izin haklar da tanimlanmaktadir. Ornedin, yasada 3 giin
olan evlilik izni sirkette b gun olarak uygulanmakta, mazeret
izni ise b gun olarak duzenlenmektedir. Yasal olarak resmi
tatillerde calismanin karsiligr 1 gunluik Ucret iken, sirketimizde
1,5 gunluk Gcret olarak uygulanmaktadir.

talep eden calisanlara verilir. @

Kilic Deniz, 2024 yili itibariyla Universite ve lise 0grencilerine,
oncelikli olarak kendi calisanlarinin cocuklarini kapsayan burs
destegi sunmaktadir. Burs sireci, seffaflik ve dogru bilgi esas
alinarak vyuarUtulmekte; genclerin egitim hayatlarina katk
saglamak ve firsat esitligini desteklemek amaciyla titizlikle
yonetilmektedir.

Ucret politikamiz piyasa verilerine dayali olarak belirlenmekte,
calisanlarimizin  emegdinin karsiigini adil ve seffaf bir
ucretlendirme sistemiyle vermeyi hedeflemektedir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

KRES DESTEGI

COCUK
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Kilic Deniz, suUrdurulebilir bliydme vizyonu dogrultusunda,
calisan memnuniyetini stratejik onceliklerinden biri olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda her vyil
memnuniyet anketleri uygulanmakta, calisanlarin deneyimleri
ve geri bildirimleri nicel veriye donusturulerek yonetsel
kararlara entegre edilmektedir.

duzenli olarak

2024 villarina ait memnuniyet verileri, farkli lokasyonda
gorev yapan mavi ve beyaz yaka calisanlarin katilimiyla
elde edilmistir. Bu anketlerde kullanilan 5'li Likert olcedi,
calisanlarin  memnuniyet duzeylerini sistematik bicimde

olgcmeyi amaclamistir.

Ankete katilan calisanlar; farkli yas, kidem, egitim ve gorev
gruplarindan gelmekte olup, sirketin demografik cesitliligini
temsil etmektedir:

e Katilimcilarin ¢codu 7 yil ve Uzeri kideme sahiptir, bu da
sirketin calisan bagliligi agisindan gucli bir profile sahip
oldugunu gostermektedir.

e Egitim dlzeyi ilkogretimden lisans mezuniyetine kadar
genis bir yelpazede dagilmistir.

e Yas dagilimi 25-55 arasi yogunlasirken, kadin calisan
katilimi bazi lokasyonlarda sinirli kalmistir.

e Gorev dagilimi acisindan isci/personel grubu agirliktadir.

Bu profil, Kilic Denizin maviyaka calisan temelli uretim gucunu

ve saha operasyonlarinin strdUrulebilirligindekiinsan kaynagi
etkisini acik¢ca ortaya koymaktadir.
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Anket sonuclarina gore fiziki ortamlar temiz ve duzenli
bulunmakta, is ekipmanlarina erisim yeterli seviyededir. Gorev
tanimlarinin net olmasi, calisanlarin rollerini acik bir sekilde
anlamasini saglamaktadir. Ayrica is sagligi ve guvenligi
uygulamalarina duyulan guven de yuksektir.

Anket sonuclari, organizasyonel gelisimi destekleyecek bazi
lyilestirme alanlarina da isaret etmektedir. Calisanlarin bir
kismi, bireysel katkilarinin yeterince gorinir olmadidr ve
basarilarinin daha fazla takdir edilmesi gerektigi yonunde
geri bildirimde bulunmustur. Ayrica, yoneticilerden alinan
geribildirimlerin artirlmasi ve calisan goruslerinin karar
sureclerine daha etkin sekilde yansitilmasi, gelisim potansiyeli
barindiran alanlar arasinda one ¢cikmaktadir.

Bu geri bildirimler dogrultusunda Kilic Deniz asadidaki

adimlar atmayi planlamaktadir:

e Geri bildirim sureclerinin dijital ortamlarda daha duzenli ve
kolay erisilebilir hale getirilmesi

e Kadin calisan oraninin artirlmasi amaciyla ozel insan
kaynaklari projeleri gelistirilmesi

e Fiziki ortami iyilestirmeye yonelik tesis bazli ergonomi
calismalarinin yayginlastirilmasi

Kilic Deniz'in guclu yonleri arasinda kurumsal itibari, guvenli
calisma ortami, sosyal sorumluluk yaklasimi, ekip calismasina

olan vurgu ve yoneticilere erisebilirlik on plana ¢ikmaktadir.
Gelismeye acik alanlar ise insan kaynaklari
ucretlendirme, terfi sistemi, fiziksel kosullar, iletisim surecleri
ve kariyer yonetimi olarak belirlenmistir.

surecleri,

Kilic Deniz olarak calisanlarimizin sesine deger veriyor; dneri,
gorus ve sikayetlerini etkin, seffaf ve cozum odakli bir sekilde
dederlendirmek amaciyla cesitli iletisim kanallari sunuyoruz.

Tim tesislerimizde yer alan ‘Sikayet ve Oneri Kutularr
araciligiyla calisanlarimiz dustncelerini gizlilik ilkesine uygun
sekilde paylasabilmektedir. Bu kutular Insan Kaynaklari
birimimiz tarafindan aylik olarak duzenli sekilde kontrol
edilmekte, alinan bildirimler ilgili tesis yoneticileriyle birlikte
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica
her tesiste calisanlar tarafindan secimle belirlenen calisan

GRI ICERIK ENDEKS] S

temsilcileri gorev yapmaktadir. Bu temsilciler calisanlardan
gelen gorus, oneri ve sikayetleri Ust yonetime dogrudan
ileterek, katilimci ve kapsayici bir iletisim sureci yurutulmesine
katki saglamaktadir.

Calisan sikayetlerinin etkin bicimde izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla QDMS dijjital platformu kullanilmakta olup, bu
sayede basvurular kayit altina alinarak sureclerin izlenebilir
ve olculebilir olmasi saglanmaktadir.

Bu yuksek ¢cozum orani, sirketin seffaflik, hesap verebilirlik
ve calisan odakli yaklasimini yansitmaktadir. Geriye kalan
basvurularla ilgili calismalar devam etmekte olup, calisan
memnuniyetini en ust seviyeye tasimaya yonelik iyilestirme
adimlari planlanmaktadir. Bu sistemler araciligiyla hedefimiz
sadece bireysel sorunlari ¢dzmek degdil ayni zamanda
katilimci kurumsal kulturumuzu gucglendirmek ve calisan
memnuniyetini surekli olarak artirmaktir.

ls etigi uygulamalar kapsaminda, calisanlardan gelen
geri bildirimlerin guvenli, gizli ve erisilebilir bir sekilde
alinmasini saglamak amaciyla etik hat sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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GIDA GUVENCESI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti’'niin (FAO) 2024
tarihli “Dinyada Gida Guvenligi ve Beslenmenin Durumu”
raporuna gore, 2023 yili itibariyla dunya genelinde yaklasik
757 milyon insan aclikla mucadele etmektedir. Bu, dunya
nufusunun yaklasik %10’una tekabul etmektedir.

Gida guvencesi krizinin temel nedenleri arasinda catismalar,
iklim degisikligi ve ekonomik dalgalanmalar 6ne cikmaktadir.

Bu baglamda sektorimiz, artan nifusu beslemek ve
surdurulebilir protein kaynaklarini genisletmek icin stratejik
bir alan olarak one ¢cikmaktadir.

Cunkau:

e Balik, besindederiylksekbirhayvansal protein kaynagidir.
Demir, cinko,omega-3yagd asitlerive D vitaminibakimindan
zengindir.

e Akuakultur, kara bazli tarima kiyasla daha az su ve yem
kullanimiile daha surdurulebilir Gretim modelleri sunabilir.

e 2020 ve 2022 wyillart arasinda vyapilan calismalar
sonrasinda FAQO verilerine gore, kuresel su urunleri
uretiminin %50’den fazlasi artik akuakultur kaynaklidir ve
bu oranin 2030’a kadar daha da artmasi beklenmektedir.

FAO verilerine gore 2050’'ye kadar diinya ntfusunu beslemek
icin mevcut gida uretiminin iki katina ¢cikarilmasi gerekecektir,
Bu noktada surdurulebilir balikcilik ve yetistiricilik onemli bir
¢OzUm olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye’de 2018 yili itibariyla su drunleri Gretiminin %50’si
yetistiricilik kaynaklidir. Turkiye, su Urlnleri yetistiriciliginde
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(0zellikle levrek ve cipura gibi turlerde) guclu bir ihracatcidir.,
Bu da Ulkenin gida arz glvenligi yaninda gida ekonomisi ve
diplomasi acisindan da stratejik pozisyonunu guclendirir. (Su
Uriinleri Sektdr Politika Belgesi 2019-2023)

Tum bu veriler neticesinde Kilic Deniz olarak bizler sadece
balik GUretmiyor, ayni zamanda milyonlarca insanin guvenli
ve saglikli gidaya erisimini destekliyoruz.
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YEREL TOPLULUKLARLA ILISKILER VE KATILIM

Kurulusumuz, faaliyet gosterdigi sektorle ilgili gelismeleri
yakindan takip etmek, sektorel dayanismayi artirmak ve
surdurulebilirlik  alanindaki  uygulamalan  guclendirmek
amaciyla cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslara Uyedir. Bu
uyelikler, bilgi paylasimi, ortak projeler yurutme ve politika
gelismelerine katki saglama acgisindan onemli bir zemin
sunmaktadir.

Uyeliklerimiz:

Mugla Kalttr Balikcilari Dernegi

Bodrum-Milas Su Urlnleri Yetistiricileri Uretici Birligi
Mersin Kaltur Balikcilart Dernedi

|zmir Su Urlnleri Birligi

Dalgic¢ Yetistirme Programi

Kiic Deniz, 2024 vyili icerisinde hayata gecirdigi “Dalgic
Yetistirme Programi” ile su GrUnleri sektorindeki uzmanligini
destekleyecek stratejik birinsan kaynagigelistirme calismasini
baslatmistir. Kamuoyuna duyurulan bu program, dalisa ilgi
duyan bireyleri profesyonel dizeyde egiterek sektore nitelikli
calisanlar kazandirmay! hedeflemektedir. Sirketin sektorel
bilgi birikimini insan kaynagina aktardidi bu girisim, ayni
zamanda kariyerine su alti faaliyetleri yoninde yon vermek
isteyen genclere acik bir gelisim firsati sunmaktadir.

Program icerigi, profesyonel dalis amirlerinin rehberliginde
verilen guvenli ve etkili dalis egitimlerini kapsamaktadir.
Egitim sUrecini basariyla tamamlayan adaylar, “aday
balik adam” statusune sahip olma hakki elde ederek hem
teknik bir yeterlilik kazanmakta hem de sektor icinde farkl
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alanlarda degerlendirilmek Uzere potansiyel is gicune dahil
edilmektedir. Katilim kosullarn arasinda iyi derecede yuzme
bilmek, su alti dinyasina ilgi duymak, fiziksel dayanikliliga
sahip olmak ve ekip calismasina vyatkinlik gibi kriterler
yer almakta, bu da programin ciddiyetini ve profesyonel
yaklasimini yansitmaktadir.

Dalgic vyetistirme programi, Kilic Deniz'in surdurulebilir
insan kaynaklari politikalar ile tam uyumlu bir yapida
kurgulanmistir. Sirketin sadece bugunun dedil, gelecegdin
operasyonel ihtiyaclarini da gdzeterek attigr bu adim, hem
kurumsal hafizayr guclendirmekte hem de uzun vadede
sahada gorev alacak donanimli calisanlarin yetistirilmesini
saglamaktadir. Egitim faaliyetlerinin bu sekilde
kurumsallasmasi, sirketin i¢ kaynaklardan deder Uretme
kabiliyetini artirmakta ve insan kaynadina yapilan yatirimi
stratejik bir unsur haline getirmektedir.

Sonug olarak, dalgic vyetistirme programi Kilic Denizin
sektordeki oncd konumunu pekistirirken, insan kaynadinin
gelisimine verdigi onemin somut bir ornedini olusturmaktadir.
Bu tur programlarin onumuzdeki donemlerde genisletilerek
sUrdUrtlmesive kurum ici egitim-gelisim stratejilerine entegre
edilmesi, hem operasyonel verimlilik hem de surdurulebilir
bUyUme acisindan dnemli katkilar saglayacaktir.
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Uluslararasi Ogrenci Ziyareti — James Madison
University Saha Turu

Kilic Deniz, 2024 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nden
gelen Universite odrencilerini agirlayarak uluslararasi
is birliklerine ve bilgi paylasimina dayali bir saha turu
organizasyonu gerceklestirmistir. James Madison
University'nin isletme Fakiltesi 6grencilerinden olusan
ziyaretci grup, sirket tesislerinde agirlanmis ve Uretim
surecleri hakkinda kapsaml bilgilendirmeler yapilmistir.
Ziyaret boyunca ogrencilere yoneticilerimiz eslik etmis; hem
operasyonel sureclere dair teknik bilgiler aktarilmis hem de
sektorel deneyimlerin paylasimi saglanmistir.

Bu tdr ziyaretler, valnizca akademik gozlemle sinirli
kalmamakta; ayni zamanda ogrencilere uygulamali 6grenme
ortamisunarakis dunyasiyla Universiteler arasindaki etkilesimi
guclendirmektedir. Saha turuna ait gorseller, gerceklestirilen
etkilesimin canli tanigi olarak etkinligin kurumsal hafizasina
eklenmistir.

Bu etkilesimin sdrekliligi, Kilic Denizin uluslararasi
egitim is birliklerine verdigi onemi ortaya koymaktadir.
Programin tekrarlanacak olmasi, gecmis donemde saglanan
memnuniyetin ve kurulan badlarin kaliciliginin bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle 2025 vili icerisinde
de ayni proje planlanmaktadir.
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TIDE Kongresi Katilimi

KilicDeniz, 2024 yiliicerisinde denetim ve yonetisim alanindaki gelismeleriyakindan
takip etmek ve sektor profesyonelleriyle bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla
Turkiye Ic Denetim Enstitiist (TIDE) tarafindan diizenlenen TIDE Kongresi'ne katilim
saglamistir. Bu yil “Adinin Otesinde Yeni Nesil Denetim” temasiyla gerceklestirilen
kongre, i¢c denetimin donusen rolunu ele alan, yenilik¢i uygulamalarin ve stratejik
denetim yaklasimlarinin tartisildigr énemli bir platform olmustur. Kili¢ Deniz ig
denetim ekibi, kongrede kurumunu temsilen yer alarak hem oturumlara katilim
gostermis hem de sektorel gelismelere yonelik bilgi paylasiminda bulunmustur.

Etkinlik, ic denetimin yalnizca kontrol mekanizmasi olmaktan cikip, karar alma
sUreclerine katkl saglayan stratejik bir ortak olarak nasil konumlandigini ortaya
koymasi bakimindan oldukca degerli olmustur. Kurumumuzun denetim birimi,
bu donusum surecine paralel olarak surekli gelisimi esas alan yaklasimiyla, iyi
uygulamalari takip etme, yeni yontemleri analiz etme ve i¢ denetim fonksiyonunu
kurumsal sarduralebilirligin bir parcasi olarak glclendirme yontnde onemli bir
firsat yakalamistir. Kongreye katilan ekip tyeleri arasinda yer alan i¢ denetcilerimiz,
dijitallesme, etik kulturun denetimi ve risk bazli ic denetim gibi konularda
gerceklestirilen oturumlara katilarak yeni nesil denetim anlayislarini sahaya
tasimay! hedeflemektedir.

Kongre kapsaminda yapilan sosyal medya paylasimlari da kurum ici farkindaligin
artirilmasi ve profesyonel aglarin glclendirilmesi acgisindan olumlu bir iletisim
zeminiyaratmistir. Kilic Denizin bu tur mesleki etkinliklerde gorunurlik gostermesi,
kurumsal itibari pekistirmekte, bilgi paylasimi kulturunu desteklemekte ve sektorle
olan etkilesimini artirmaktadir. TIDE gibi kokli bir enstitiniin organizasyonunda aktif
olarak yer almak, denetim sUreclerimize deger katmanin otesinde, sirket genelinde
kurumsal yonetisim anlayisinin derinlestirilmesine de katki sunmustur. Kongrede
elde edilen deneyimler ve kurulan badlantilar, ic denetim ekibimizin dnimuzdeki
donemde uygulayacadi stratejik planlamalar icin de referans niteligindedir. Bu
cercevede kurum olarak, yeni nesil denetim anlayisini benimsemeye ve gelistirmeye
yonelik calismalarimizi kararlilikla sUrdlrecegiz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Seafood Expo Global Fuan

Kilic Deniz olarak, 23-25 Nisan 2024 tarihleri arasinda Ispanya’nin Barselona kentinde diizenlenen diinyanin en biyk
su urunleri fuarlarindan biri olan Seafood Expo Global 2024'te kurumsal temsilimizi gerceklestirdik. Fuar, perakende,
restoran, catering, yemek servisi ve isleme dahil olmak Uzere deniz Urunleri sektorunun tum paydaslarini bir araya getiren
uluslararasi ol¢ekte bir bulusma noktasidir.

Bu onemli platformda yer alarak, mevcut musterilerimizle iliskilerimizi pekistirme ve yeni is birliklerine kapi
aralama firsati yakaladik. Fuar sUresince, farkli cografyalardan gelen sektor profesyonelleriyle bir araya gelerek
Urdnlerimizi tanitma, pazarlama faaliyetlerimizi glclendirme ve marka gorintrlGgimuzad artirma imkani bulduk.
Bunun yani sira, dinya genelinde hizla gelisen tlketici egilimleri, sGrdurtlebilir tedarik yaklasimlari ve su urtnleri
teknolojilerindeki yenilikleri yerinde gozlemleme olanagi elde ettik. Katilimimiz, Kilic Deniz’ in uluslararasi
pazarlardaki etkinligini artirma ve klresel rekabet glicinu pekistirme hedefiyle yurutllen stratejik calismalarin bir
parcasl olarak dederlendirilmistir. Ayni zamanda, sektordeki AR-GE ve inovasyon odakli gelismeleri yakindan takip
etme, yeni pazarlara acilma potansiyelini analiz etme ve ihracat hacmini bUyUtme agisindan da onemli bir adim niteligi
tasimaktadir.

GRI iCERIK ENDEKS] S
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Seafood Expo North America Fuari

KilicDeniz, 10-12Mart2024tarihleriarasinda Amerika
Birlesik Devletleri’'nin Boston kentinde duzenlenen ve
su urunleri sektorunun en prestijli uluslararasi fuarlari
arasinda yer alan Seafood Expo North America
2024'e katilim saglamistir. Fuar sUresince, sirketimiz
sektordeki son gelismeleri yakindan takip etme,
urin portfoyumuzu global pazarda temsil etme ve
potansiyel is birliklerine zemin hazirlama amaciyla
etkin bicimde yer almistir.

Standimizda adirladigimiz musterilerimiz ve sektor
temsilcileriyle birebir gorusmeler gerceklestirilmis;
Urdnlerimize gosterilen yogun ilgi memnuniyet
verici bir etkilesim ortami yaratmistir. Ziyaretcilere
urunlerimizin  kalite, surdurulebilirlik ve tedarik
glvencesi acisindan sundugu avantajlar aktarilmis,
musteri beklentileri dogrultusunda detayli bilgi
paylasimi yapilmistir. Etkinlik boyunca, hem mevcut
is ortakliklarimiz guclendirilmis hem de yeni ticari
iliskiler icin degerli baglantilar kurulmustur.

Seafood Expo North America 2024, Kilic Deniz'in
global olgektekikurumsal gortntrligunt pekistirdidi,
marka guvenilirligini uluslararasi dlzeyde artirdigi
ve ihracat kapasitesine katki sagladigi onemli bir
organizasyon olmustur. Fuar katiimimiz, sirketimizin
disticaret vizyonuna paralel olarak stratejik pazarlarda
konumunu glclendirme hedefleri dodrultusunda
atilmis onemli adimlardan biridir.

\F\m/" S e e e

| 5o (riinleri Ihracat ve Isleme, Akuakiiltu
sit for Fish Imports/Exports, Processing

10-12/10 /2024
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Future Fish Eurasia Fuari

Kiic Deniz olarak, 10-12 Ekim 2024 tarihleri arasinda
lzmir'de diizenlenen Future Fish Eurasia Fuar’'nda yerimizi
aldik. Akvakultur, isleme ve pazarlama alaninda bolgenin
onde gelen ihtisas fuarlarindan biri olan bu organizasyonda,
tam entegre uretim tesislerimizde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde vyetistirdigimiz su Urunlerimizi
tanitma firsati bulduk.

Fuar suresince standimizi ziyaret eden sektor temsilcilerine
urdnlerimizin  kalite  ozellikleri,  surdurulebilir  dretim
yontemlerimiz ve vyenilikci uygulamalarimiz hakkinda bilgi
verildi. Saglikli beslenmeye katki sunan ve izlenebilirlik
esasina dayanan Uretim suUreclerimiz, ziyaretcilerden yogun
ilgi gormus; ozellikle Turk somonu, cipura, levrek ve kaya
levredi gibi tlrler 6n plana ¢ikmistir.

Future Fish Eurasia, hem mevcut is ortaklarimizla iliskilerimizi
guclendirmek hem de yeni pazarlara acilmak adina onemli
bir temas noktasi olmustur. Ayni zamanda sektordeki guncel
gelismeleri takip etme, rakip analizleri yapma ve tuketici
beklentilerine yonelik edilimleri gozlemleme acisindan da
stratejik bir platform niteligi tasimistir.

Kilic Denizin yerli uretim gucunu ve entegre tedarik yapisini
vurgulayan bu katilim, sirketimizin marka bilinirligini ve
profesyonel aglarini genisletme hedefleri dogrultusunda
degerli bir katki saglamistir. Fuar boyunca elde edilen geri
bildirimler, onumuzdeki donem pazarlama ve urun gelistirme
stratejilerimize yon verecek veriler arasinda yer almaktadir.

58



— GIRIS ISIMiz BALIK DOGA INSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI D)

e e e W o e e

STAJYER PROGRAMLARI

Kilic Deniz, gengyeteneklerin gelisimini desteklemek amaciyla  Staj slrecinde saglanan mentorluk ve geri bildirim destegiyle
her yil duzenli olarak stajyer programlari yurutmektedir.  stajyerlerin profesyonel becerileri gelismekte, basarili
Lise ogrencilerine is hayatini tanima, uygulamali deneyim  katilimcilar ilerleyen donemlerde sirkette uzun vadeli
kazanma ve kurumsal vyapiyr yakindan gozlemleme firsati  pozisyonlara aday olabilmektedir.

sunan bu programlar, hem ogrencilere kariyer yolculuklarinda

onemli bir adim saglamakta hem de sirketin gelecekteki insan

kaynagdini sekillendirmeye katki sunmaktadir.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 59



Kilic Deniz olarak, faaliyet gosterdigimiz tim bodlgelerde
toplumsal katki saglamayi ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi onemsiyoruz. 2024 yilinda yaruttigumaz
sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda cesitlialanlarda
destek ve katkilar saglanmistir.

Sivil toplum orgutlerine verilen destekler arasinda
Bodrum-Milas Su Urlinleri Yetistiricileri Uretici Birligi,
Mugla Kultur Balikcilari Dernegi, Mersin Kalttar Balikgilari
Dernedi, Izmir Su Urinleri Birligi, Aydin ve Adana Su
Urlinleri Yetistiricileri Dernekleri gibi bircok su Griinleri
dernegine destek saglanmistir.

Editim alaninda ise dgrencilere yonelik burs programlari
yUruatulmas, cesitli egitim destekleri sunulmustur.

Diger sivil toplum kuruluslarina saglanan desteklerde
ise Turk Egitim Vakfi, Mugla Vakfi, Mugla Olgunlasma
Enstitdsu, Turk Polis Teskilatini Guclendirme Vakfive Silifke
Halk Egitim Merkezi gibi kurumlara katki sunulmustur.
Ayrica, tesislerimizin bulundugu bolgelerdeki vyerel
spor kullplerine destek saglamak amaciyla sponsorluk
yapilmistir.

Bu desteklerle birlikte, Kilic Deniz olarak toplumsal
kalkinmayi desteklemeyi, egitime katkida bulunmayi,
yerel topluluklari guclendirmeyi ve sosyal sorumluluk
yaklasimimizi  sirdirmeyi hedefliyoruz.  Oniimizdeki
yillarda da sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi istikrarli bir
sekilde devam ettirmeyi planliyoruz.

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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BALIK DOGA INSAN EKLER

Kilic Deniz 2024 yili Dinya Kadinlar GUnid’'nde toplumsal faydayi odagdina alan anlamli bir uygulamaya imza atmistir.
Sirket, bunyesinde gorev yapan kadin calisanlar adina Turk Egitim Vakfi'na (TEV) bagdista bulunarak, maddi imkanlari
sinirli Universite ogrencilerine destek saglamistir. Bu 6zel gln vesilesiyle yapilan bagdislar, yalnizca kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasiminin bir yansimasi olmakla kalmamis, ayni zamanda kadinlarin egitime erisim ve toplumsal gelisim
Uzerindeki donustlrtclt guclne vurgu yapan bir deger ifadesi olmustur.

Her bir kadin calisan adina yapilan badislar bireysel olarak hazirlanan ozel iletiler araciigiyla kendilerine iletilmis; bu
sayede hem takdir duygusu pekistirilmis hem de kurum icindeki aidiyet duygusu guclendirilmistir. Kadin calisanlara
gonderilen bu kisisel mesajlar, egitimi destekleyen bir armagan olarak anlamlandirilmis ve calisanlar nezdinde yUksek
duzeyde bir memnuniyetle karsilanmistir.

Kilic Deniz'in bu yaklasimi, cinsiyet esitlidi, firsat esitligi ve egitime erisim gibi temel sosyal sorumluluk alanlarinda
somut bir katki saglamaktadir. Ayni zamanda sirketin deder temelli insan kaynaklari politikalarinin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir. Kadin calisanlarin katkisini yUcelten, sosyal etki yaratan ve egitimi odadgina alan bu
uygulama, kurum kaltdrinun gicglenmesine ve surdurulebilirlik stratejilerinin toplumsal boyutuna katki saglamistir.

2024 yili Haziran ayi itibari ile, Kilic Deniz, calisanlarina yonelik olarak tum Kilic Marketlerinde gecerli olacak sekilde
“Indirimli Balik” uygulamasini baslatmistir. Bu kampanya kapsaminda, Kilic Deniz tiretimi olan taze kiltiir baliklari ile
fast food urunleri belirli oranlarda indirimli olarak calisanlara sunulmasi planlanmistir.

Bu uygulama ile Kili¢ Deniz calisanlarinin saglikli ve dengeli beslenmesini desteklemeyi, sirket ici bagliligr glclendirmeyi
ve kendi Uretimi olan Urunlerin calisanlar tarafindan daha yakindan taninmasini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

GRI ICERIK ENDEKSI
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Stok Yogunlugu FCR (Feed Conversion Ratio) Kafesler Yasam Orani (%)
Levrek - kg/m?3 Levrek 2,7 2,3 Levrek 78 75
Cipura 8-10 kg/m?3 Cipura 2,17 2,2 Cipura 77 80
Granyo6z 8-10 kg/m3 Granyoz* 2,3 2,4 Granyo6z 73 65
Alabalik 8-10 kg/m3 Alabalik 1,1 1,30 Alabalik 90 80
Tirk Somonu 8-10 kg/m?3 Tirk Somonu 1,19 1,45 Turk Somonu 90 80
*2023 yili raporunda 2,3 yerine 5,3 sehven yazilmistir.
Yavru Balik Uretimi Kuluckahaneler Yasam Orani (%) Adaptasyon Yasam Orani (%)
Levrek 94.527.605 111.697.115 Adet Levrek 50 40
Levrek 62 60
Cipura 96.119.801 215.447.688 Adet
Cipura 40 42
Granyoz 470.000 847.856 Adet
Cipura 65 59
Alabalik 13.299.953 35.000.000 Adet Alabalik 85 85
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Uretilen Atik Miktari Uriin Bazli Karbon Ayakizi Hesabi Trix Analizleri

Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari ton 15.450,2 Balik 10,06 9,0 Noktaya Ait Trix indeksi 3,5 3,4 pa/L
ElpEElm (<1< o 174651 Sera Gazi Emisyonlari

Tesisine Giden Balik Atigi Miktari

Kategori 2 Dolayli Emisyonlar 9.842,3 1,43 1.964,79 0,30

Geri Donusturtlen Balik Atigi 6.681 15.974

Kategori 3 Ulasim/Nakliye/Uriin Génderimi 638.748,4 92,1 648.754,03 93,1

Kati Atik Yonetimi

Giines Enerjisi Uretimi

Geri Kazanim %17
Kurulum Gucu
; : Akarca Tesisi
Atik Sahasi Diizenli Depolama %0.8 Uretilen Enerji Miktar - 764.068 KWh
Kurulum Gucu 0,1 MWh
Enerji Geri Kazanimi %82,2 Salih Adasi )
Uretilen Enerji Miktari 52,78 107.400 KWh

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 63



GIRIS

Tesis

Mavi Buz Tesisi

Mavi Deniz Rendering Tesisi

Kemikler Paketleme Isleme Tesisi

Kemikler EPS Ambalaj Fabrikasi

Mersin EPS Ambalaj Fabrikasi

Mersin Paketleme Isleme Tesisi

Maras Paketleme Isleme Tesisi

Oren Kuluckahane Tesisi

Guvercinlik Kuluckahane ve AR-GE Tesisi

Ozbaser Adaptasyon Tesisi

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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2023
(MWh)

1306

510

5470

1383

924

4748

2365

2392

2471

954

2024
(MWh)

1450,995

615,701

5915,846

1210,255

966,489

4410,438

5133,875

2669,930

2396,821

1102,629

DOGA

INSAN

Tesis

Yasyer Adaptasyon Tesisi

Alagin Kuluckahane ve Adaptasyon

Tesisi

Akarca Kuluckahane ve Adaptasyon Tesisi

Didim Kuluckahane ve Adaptasyon Tesisi

leri Isleme Tesisi

Yem Fabrikasi

Maras Kuluckahane Tesisi

Mersin Kafesler

lzmir Kafesler

Artvin Kafesler

EKLER GRI ICERIK ENDEKSI S

N

2023 2024
(MWh) (MWh)
1199 1245,709
1003 1421,830
5347 4120,777
8607 9051,015
1711 1734,196
12360 12700,469
111 97,660
19 21,338
109 113,824
12 10,608

*¥2024 yiinda Gretim hacmindeki artisa paralel olarak elektrik tiketiminde artis gozlenmistir.
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Evsel Atiksu Miktarlar ve Bertaraf Yontemleri

Kemikler Paketleme isleme Tesisi 65 80 Kuyu Aritma Maras Paketleme Tesisi 3,5 Sebeke + Kuyu Aritma
Akarca Kulugkahan.e.ve 18 5 Sebeke Aritma |zmir Kafesler 4 1 Sebeke Vidanjor
Adaptasyon Tesisi
Alagun Kuluckahane ve 15 5,3 Sefele VAT Artvin Kafesler 1 1 Sebeke Vidanjor
Adaptasyon Tesisi
Ozbaser Adaptasyon Tesisi 1,8 1 Sebeke Vidanjor Mersin Kafesler 48 31,5 Sebeke + Kuyu OSB altyapisi
Yasyer Adaptasyon Tesisi 2 1 Sebeke Vidanjor Su Kullanimlar

Didim Kuluckahane ve

Adleriasyon Test 17 12,5 Kuyu Aritma Sebeke Suyu Kullanimi 103.451 m3

Oren Kuluckahane Tesisi 4 1,4 Kaynak Suyu Vidanjor
Kuyu Suyu Kullanimi 064.995.337 m?3

Mavi Buz Tesisi 1,6 1 Kuyu Vidanjor
Kaynak Suyu Kullanimi 9.980.419 m3

Guvercinlik Kuluckahane ve .

AR-GE Tesisi 3,5 2,5 Sebeke Vidanjor

. . 1 3
Ileri Isleme Tesisi 1,2 17 Sebeke Kanalizasyon Deniz Suyu Kullanimi 9.922.176 m
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2023 2024 2023 2024

Tesis (m2/giin) (m3/giiin) Temin Bertaraf Tesis (m2/giin) (m2/giin) Temin Bertaraf
Kemikler Paketleme Isleme Tesisi 850 840 Kuyu Aritma Mavi Deniz Rendering Tesisi 30 30 Kuyu Bertaraf + Aritma
Akarca Kulugkahan.e_ve 18478 18748 Kuyu Coktirme Havuzu Mavi Buz Tesisi** - - - -
Adaptasyon Tesisi
Alagun Kuluckahane ve I Guvercinlik Kuluckahane ve -
AdkisiEsyen Tesk 29721 29721 Kuyu Cokturme Havuzu AR-GE Tesisi 8467 8467 Kuyu Cokturme Havuzu
Ozbaser Adaptasyon Tesisi 12528 12528 Kuyu Coktirme Havuzu ileri isleme Tesisi** - - - -
Yasyer Adaptasyon Tesisi 6912 6912 Kuyu Cokturme Havuzu Maras Paketleme Tesisi 23,5 88 Sebeke + Kuyu Aritma
Salih AdasI* 14 - Kuyu - lzmir Kafesler** - - - -
Yem Fabrikasi 30 30 Kuyu Izinli Desar; Artvin Kafesler** - - - -
Didim Kulugkahane ve 127180 127180 Kuyu Céktiirme Havuzu Mersin Kafesl 450 500 beke + K AT S Sl
Adaptasyon Tesisi ersin Kafesler Sebeke + Kuyu Al
(")ren Kulugkahane Tesisi 21600 21600 Deniz SUYU Cokturme Havuzu *2024 yilinda ag yikama yapilmamis olup endistriyel atiksu olusmamistir.

**Bu tesislerde endustriyel atiksu olusumu s6z konusu degildir.
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ISG Egitimleri Calisan Kadin/Erkek Orani ISG Verileri

iSG Egitimi Alan Calisan Sayisi 2344  2.683 Kisi Kadin Hafif Yaralanma Vaka
Erkek 282 1529 1811 Adir Yaralanma 3 7 Vaka
Egitim Saati 11848 22239 Saat Toplam 435 2191 2626 Hafif Yaralanmali Kaza 98,6 % %98,4 %

Kaza Siklik ve Kaza Agirlik Oranlari

1 Artvin Balik Yetistirme Kafesleri 84,5 77,98 0,08 0,08 Mavi Buz 57,2 113,01 0,06 0,11
2 Bodrum Balik Yetistirme Kafesleri 43,3 43,4 0,04 0,04 14 Mavi Deniz Rendering Tesisi 0 17,07 o) 0,02
3 Didim Balik Yetistirme Kafesleri 64,2 144,7 0,06 0,14 15 Yem Uretimi 63,6 41,4 0,06 0,04
4 Izmir Balik Yetistirme Kafesleri 43,3 12,5 0,04 0,01 16 Alaglin Kuluckahane ve Adaptasyon 43,5 13,1 0,04 0,01
5 Kahramanmaras isleme ve Paketleme 6,7 13,6 0,007 0,01 17 Akarca Kuluckahane ve Adaptasyon 56,7 61,4 0,05 0,06
6 Kahramanmaras Kilavuzlu Balik Yetistirme Kafesleri 15,4 13,33 0,015 0,01 18 Didim Kuluckahane ve Adaptasyon 27,9 29,5 0,02 0,03
7 Mersin EPS Paketleme 50,9 0 0,05 0 19 Guvercinlik Kuluckahane ve AR-GE 26,3 26,2 0,02 0,03
8 Mersin isleme ve Paketleme 198,2 354,9 0,19 0,35 20 Oren Kuluckahane 8 0 0,008 0
9 Mersin Balik Yetistirme Kafesleri 148,9 271,2 0,15 0,27 21 Ozbaser Kuluckahane 15,1 57,04 0,01 0,06
10 ileri Isleme 206 238,78 0,21 0,24 22 Yasyer Adaptasyon 54,7 0 0,05 0
11 Kemikler EPS Ambalaj 20,4 203,8 0,02 0,20 ORTALAMA 69,90 87,97 0,07 0,09
12 Kemikler isleme ve Paketleme 303,1 202,34 0,30 0,20

*KSO= (Bir yildaki toplam kaza sayisi/Toplam calisma slresi)*1.000.000 **KAO= (Bir yildaki toplam is guini kaybi/Toplam calisma suresi)*1.000.000
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e e e e & OO e
Insan Kaynaklari Verileri Calisanlara Yapilan Sosyal Yardimlar
Kres Yardimi 3.369.472 TL 11.390.066 TL
Calisan memnuniyet orani 69 69,4 %
Erzak Yardimi 3.158.999 TL 24.254.898 TL
alisan devir hiz /0 58 %
walts Calisanlara Yapilan Sosyal Yardimlar
Yonetim kurulunda kadin orani 57 67 %
Bolgeden istihdam %100 %100
Calisanlarda kadin orani 30 31 %
Yerel Topluluklarla Bilgilendirme Toplantisi / Yil 2 1
Calisan Ucretlerinde artis orani 0
Temmuz 2023 ortalama dederi =L = e
Derneklerle Yurutulen Proje Sayisi 1 1
Etik hatta gelen sikayet sayisi 0 5 Adet _
Yerel Toplulukla Yapilan Toplantida Belirtilen Istekleri Karsilama Orani %100 %100
Etik hat sikayetlerinde ¢c6zUm orani 0 100 % CIMER Sikayetlerine Aksiyon Alinarak Sorunlarin Giderilme Orani %100 %100
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ASC

BAP

BSCI

CFM

CSRD

ESG

ESRS

EPS

FAO

FEAP

GIRIS ISIMiZ

Su Urinleri Yetistiriciligi Konseyi

En lyi Su Uriinleri Uygulamalari

ls Sosyal Uygunluk Girisimi

Karma Yem Uretimi

Kurumsal Sdrdurulebilirlik Raporlama Direktifi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Avrupa Birligi Raporlama Standardi
Genlestirilmis Polistiren

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitil

Avrupa Su Urlnleri Ureticileri Federasyonu
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BALIK

GRI

IFS

ISO

LCA

MAP

MSC

SDG

TNFD

TWA

DOGA INSAN

Kiresel Raporlama Girisimi

Uluslararasi Gida Standartlari

Uluslararasi Standardizasyon Orgiti
Yasam Dongusu Dederlendirmesi

Modifiye Atmosfer Paketleme

Deniz Yonetim Konseyi

Sarduarulebilir Kalkinma Amaclari

Doda ile ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giici

Tesco Hayvan Refahi Standardi

EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI
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GIRIS

Paydaslarimiz

Yonetim Kurulu

Ust Yénetim Ekiplerimiz

Calisanlarimiz

Musterilerimiz

Yerel Halk

Yem Ham Maddesi Tedarikgileri

Diger Tedarikciler

Hizmet Tedarikgileri, Belgelendirme Firmalari, Yem Tedarikgileri

Sivil Toplum Kuruluslari
Kultar Balikgilart Dernegi, Bolgesel STK'lar

Yasal Otoriteler
T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi - Milas Tarim ilce Mudurliigi, T.C. Ticaret
Bakanlgi, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi - Tabiat Varliklarini
Koruma Genel Midiirlagu, Cevre Sehircilik it Mudirligu, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi - Cesme Liman Baskanlidi, Giresun Liman Baskanlig,
Gullik Liman Baskanligi, Hopa Liman Baskanligi, Tasucu Liman Baskanligi

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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BALIK DOGA INSAN

Kilic Deniz icin Onemi

Yonetim kurulu sirket stratejilerinin ve hedeflerinin belirlenmesi, performans ve risklerin izlenmesi, surdurulebilirlik
performansinin degerlendirilmesi, yatirirm kararlarinin alinmasi, kaynak yaratma, karlilk ve verimliligin artirilmasi ile kurum
kalturunun gelistirilmesi gibi alanlarda rol oynamaktadir.

Ust yonetim ekiplerimiz yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi, uretim ve verimlilik hedeflerinin gerceklestirilmesi,
surdurulebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesi, calisan bagliigi ve memnuniyetinin saglanmasindan sorumlu olarak kritik bir
oneme sahiptir.

Calisanlanmiz sirket stratejisi ve hedeflerinin surdurdlebilirlik politikamiz ile uyumlu bir sekilde yurutilmesinde kritik rol
oynamaktadir. Is slreclerinin risk ve performans gostergelerinin hedeflerle ortlismesini saglayarak, verimli ve etkin bir Gretim
surecinin gerceklesmesini mumkun kilmaktadirlar.

Musteri memnuniyeti sirketimiz acisindan onemli bir performans gostergesidir. Bu memnuniyeti karsilamak adina sahip
oldugumuz tiim standartlar ve operasyonel slireclerimiz ile faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz bolgelerde yasayan yerel halk faaliyetlerimizden etkilenmektedir. Toplumun ihtiyaclarini
ve beklentilerini dikkate almak, sosyal uyumu saglamak ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek acisindan kritik bir rol
oynamaktadirlar.

Dogdal kaynaklarin strdurilebilirligi acisindan yem ham maddesi kritik bir neme sahiptir. Bu nedenle kaliteli ve standartlara
uygun ham madde temini ve tedarik zincirinin strdurilebilirligi 6nem tasimaktadir.

Tedarikcilerimiz operasyonel faaliyetlerimizin devamuliginin saglanmasinda énemli bir pay sahibidir.

STK’lar sektorimuzle ilgili yurtici ve yurt disi gelismelerin takibi, rekabet dizenlemeleri, cevre, saglik ve sosyal konularda ortak
akil olusturma gibi alanlarda 6nemli paydaslarimizdir. STK’larla kurulan is birligi, deniz ve kiyi temizligi gibi cevresel faaliyetlerin
yurutilmesine katki saglarken, yerel toplumun ihtiyag ve beklentilerini anlamamiz acisindan da kritik bir rol oynamaktadir.

Yasal otoriteler faaliyetlerimizle ilgili izinlerin alinmasi, tretim alanlarinin deniz ve insan sagligi acisindan korunmasi ve deniz
kirliliginin 6nlenmesi gibi konularda kritik bir 6neme sahiptir. Yasal uyumlulugun saglanmasinda onemli bir role sahip olan bu
otoritelerle uyumlu calismak operasyonel, toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizi desteklemektedir.

EKLER GRI ICERIK ENDEKSI

Etkilesim Yontemi

Yonetim Kurulu ile etkilesim icra Kurulu ve yénetim kurulu raporlari araciigiyla saglanmaktadir.

Ust yonetim ekipleri ile birim yoneticileri tarafindan sunulan raporlar araciigi ile etkilesimde
bulunulmaktadir. E-posta ve yuz yuze toplantilar ile iletisime gecilmektedir.

Calisanlarimiz ile calisan memnuniyeti calismalari, ylz ylze toplantilar ve i¢ denetim faaliyetleri
ile etkilesim saglanmaktadir. Diger bir yandan sikayet ve 6neri mekanizmamiz araciligi ile
calisanlarimizla etkilesimde

bulunulmaktadir.

Musterilerimiz ile e-posta, telefon ve musterilerimizin sahip oldugu kendi online platformlari
araciligi ile etkilesime gecilmektedir.

CED sirecinde gerceklestirilen halkin katiimi toplantilarinda ve yillik olarak diizenledigimiz
paydas toplantilarinda yerel halk ve temsilcileri ile bir araya gelinmektedir. Bu gorusmelerde
yerel halkin oneri ve sikayetleri dinlenmektedir. Web sitemizde bulunan iletisim kanallari.

Tedarikcilerimizile etkilesimtedarik stireclerimizde telefonve e-posta araciligiyla saglanmaktadir.
Ayrica her yil gerceklestirilen paydas analizleri cercevesinde onemli konular hakkinda bilgi
alisverisinde bulunulmakta ve bu bilgiler dogrultusunda is birligimizi stirdirmekteyiz.

E-posta, telefon, fuarlar, cevrimici ve yerinde gorusmeler tedarikcilerimiz ile etkilesim
yontemlerimizdir.

Yillk paydastoplantilarikapsaminda onemlikonular hakkinda bilgialisverisinde bulunulmaktadir.

Denetim surecleri, talep edilen bildirimlerin gerceklestirilmesi, belirli periyotlarla gerceklestirilen
ziyaretler.
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GIRIS

Paydaslarimiz

Sektordeki Diger Firmalar

Aquaculture Stewardship Council

Global GAP

BSCI

Sedex

Kreditorler

Universiteler

Son Tuketici

KILIC DENiZ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ISIMiZ

BALIK DOGA INSAN

Kilic Deniz icin Onemi

Diger firmalarla etkilesimimiz denizde ayni alani paylastigimiz icin dnem arz etmektedir. Ortak CED raporlarinin alinmasi,
yonetmelik kapsaminda talep edilen TRIX analizlerinde is birligi yapilmasi ve ortak planlar dogrultusunda onay alinarak
analizlerin gerceklestirilmesi diger firmalar ile is birligimizin ornekleridir.

Aquaculture Stewardship Council (ASC) dinyaca Unlu akuakultar teknik standartlarini yayinlayan ve uygulamalarini denetleyen
kurulustur. Bes ciftligimizde uygulanan ASC standartlari; yasal uyum, risk degerlendirmeleri, biyocesitlilik, kirlilik, hastaliklar,
sera gazl emisyonlari, sosyal uygunluk ve paydas katiimi gibi alanlari kapsamaktadir. Bu standartlar dogrultusunda surekli
iyilestirme calismalari gerceklestirerek operasyonel slireclerimizi iyilestirmekte ve sirdurilebilirlik yolculugumuzda 6nemli yol
katetmekteyiz.

Global GAP is sagugi ve gulvenligi, gida guvenligi, hayvan refahi, biyocesitlilik ve cevre konularinda belgelendigimiz
akuakultur teknik standardidir. Bu standart personelimizin bu kritik alanlardaki bilgi ve becerilerinin gelisimini destekleyerek,
operasyonlarimizin kalite ve guvenlik seviyelerini artirmada onemli bir rol oynamaktadir.

BSCI calisan haklari, ISG ve cevre konularinda uygulamaya koydugumuz bir sosyal uygunluk standardidir. Amfori Davranis
Kurallar’'na uyum saglamak amaciyla is slireclerimize entegre ettigimiz bu sertifikasyon sosyal uygunluk ve etik is uygulamalarini
destekleyerek is slreclerimizin standartlara uygunlugunu saglamaktadir.

Sedex raporlarimiz o6zellikle Birlesik Krallik’'taki musterilerimiz icin 6nem tasimaktadir. Calisanlarimizin haklari ETI Base Code
temel alinarak gozetilmektedir.

Yesil finansman destedi aldigimiz kreditorler ile 2019 yilindan itibaren surdtrdligumuz is birligi sirketimiz icin blyulk bir 6neme
sahiptir. Saglanan finansman destedi kapsaminda; cevresel ve sosyal alanlardaki beklentileri ylksek olan paydasimiz ile IFC
Performans Standartlari cercevesinde uzun soluklu bir kapasite gelistirme projesi yurutilmektedir.

Universitelerleis birligimiz TUBITAK projelerinde ortak calismalar ylritmek, ydnetmelik gereditalep edilen rapor ve arastirmalari
gerceklestirmek ve ortak AR-GE projeleri gelistirmek acisindan dnem tasimaktadir.

Son tuketiciler trtnlerin nihai alicilart olmalarindan dolayi kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda son tiketicilerin memnuniyeti ve
guveni, Kilic Deniz’in basarisi Gizerinde dogrudan bir etki yaratmaktadir.

EKLER GRI ICERIK ENDEKSI S

Etkilesim Yontemi

Diger firmalar ile e-posta, telefon ve yiz ylze toplantilar araciligi ile iletisim kurulmaktadir.

ASC ile her yil tekrarlanan denetimler ve standart gluncellemeleri doneminde gerceklesen
detayli anketler ile etkilesime gecilmektedir.

Global GAP ile her yil gerceklestirilen denetimler ve Global GAP tarafindan duzenlenen
webinarlar araciligi ile etkilesime gecilmektedir.

Yerinde ve online olarak gerceklesen Amfori BSCI egitimleri ve her yil gerceklesen sosyal
uygunluk denetimleri araciligi ile etkilesime gecilmektedir. Amfori BSCI Platformu.

Kilic Deniz olarak Sedex Uyeligimiz bulunmaktadir. Sedex Advance Platform araciligi ile
etkilesime gecilmektedir.

Kreditorlerilee-posta,telefon, cevrimicitoplantilarveyerindeziyaretlerileiletisime gecilmektedir.
Yillik olarak hazirladigimiz Cevresel Sosyal Uyum Raporu ile izleme saglanmaktadir.

Universiteler ile proje bazli is birlikleri ortak AR-GE calismalari aracitigi ile etkilesim kurulmakta,
telefon ve e-posta ile iletisim saglanmaktadir.

Son tuketici ile Kilic Deniz web sitesi, e-posta ve telefon aracilidi ile iletisime gecilmektedir. Son
tuketicinin talepleri ve geri bildirimleri ile etkilesimde bulunulmaktadir.
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>

Kullanim Amaci Kilic Deniz icin, 01.01.2024-31.12.2024 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak rapor hazirlamistir.

GRI 1 GRI 1: Temel 2021

Gecerli GRI Sektor Standardi GRI 13: Tarim, Su Urlinleri ve Balikcilik Sektorleri 2022

GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar
2-1 Organizasyonel Detaylar Tesislerimiz ve Uriinlerimiz (s. 6)
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasinda yer alan sirketleri Tesislerimiz ve Uriinlerimiz (s. 6)
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda (s. 3)
2-4 Bilgilerin Yeniden Aktarilmasi Rapor Hakkinda (s. 3)
2-5 Dis Dogrulama Rapor icin dis dogrulama alinmamistir.
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Tesislerimiz ve Uriinlerimiz, Uretimi Gergeklestirilen Tirler (s. 6,7,8)
2-7 Calisanlar Calisanlarimiz (s. 52), Performans Gdstergelerimiz - insan (s. 69,70)
GRI 2: Genel Basliklar 2021 _
2-8 Sirket calisani disinda olan calisanlar Performans Gostergelerimiz - Insan (s. 69,70)
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesenleri Yonetisim (s. 14)
2-10 En yuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secilmesi Yonetisim (s. 14)
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Yonetisim (s. 14)
2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde en yuksek yonetisim organinin rolu Yonetisim (s. 14)
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri Yonetisim (s. 15)
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu Yonetisim (s. 15)
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GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar

2-15 Cikar Catismalari s Etigi (s. 13), Yonetisim (s. 15)

2-16 Kritik konularin iletilmesi s Etigi (s. 13), Yonetisim (s. 15)

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi Yonetisim (s. 14,15)

2-18 En ylUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Yonetisim (s. 14)

2-19 Ucretlendirme politikalari Calisanlarimiz (s. 52)

2-20 Ucret belirleme siireci Calisanlarimiz (s. 52)

2-21 Yillk Toplam Tazminat Orani Sirket o0zel bilgisi oldudu icin aciklanmamistir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama Onemlilik Yaklasimimiz (s. 21)

L e et

20,21), Gida Guvenligi (s. 32,33), Tedarik Zinciri Izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi (s. 39,40),
Calisanlarimiz (s. 52-55)
s Etigi (s. 13), Yonetisim (s. 14,15), Surduralebilirlik Stratejimiz (s. 16), Surdurulebilir Su Urlnleri

2-24 Politika taahhitleriniyerlestirme 20.31), Gda Giventid (o, 52.33), Todarik Zinci stenebilrt: ve Sorumlu Kaynak Tedarii (o, 3940
Calisanlarimiz (s. 52-55)

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik surecler Is Etigi (s. 13)

2-26 Tavsiye alma ve sikayetleri dile getirme mekanizmalari s Etigi (s. 13)

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Sardurulebilirlik Risklerimiz (s. 23)

2-28 Uyelikler Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katiim (s. 56)
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GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar
2-29 Paydas katilimina yaklasim Paydas Katilim Listesi (s. 72)
GRI 2: Genel Basliklar 2021 _
2-30 Toplu Is Sozlesmeleri Sendika yoktur.
) 3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20,21,22)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - -
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20,21,22)
Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
308-1: Yeni tedarikcilerin cevresel kriterlere gore degerlendirilmesi Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi (s. 41)
GRI 303: Tedarikci Cevresel Dedgerlendirmesi _
308-2: Tedarik zincirindeki cevresel etkiler ve iyilestirme onlemleri Tedarik Zinciri Izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi (s. 41)
414-1: Yeni tedarikcilerin sosyal kriterlere gore degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi (s. 41)
GRI 414: Tedarikci Sosyal Dedgerlendirmesi _
414-2: Tedarik zincirindeki insan haklar ve sosyal etkiler Tedarik Zinciri Izlenebilirligi ve Sorumlu Kaynak Tedarigi (s. 41)
Calisan Sagligi, Giivenligi ve istihdam Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
GRI 403-1: ISG ydnetim sistemi Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
GRI 403-1: ISG yonetim sistemi Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
_ GRI 403-2: Tehlike belirleme, risk degerlendirme, olay arastirmalari Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
GRI 403-1: Is Sagligi ve Guvenligi (2018)
GRI 403-3: Saglik hizmetleri Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
GRI 403-4: Calisan katiimi ve danisma mekanizmalari Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
GRI 403-5: Calisan ISG egitimi Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)
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GRI Standardi / Diger Kaynak

Baslik

Referanslar

GRI 403-1: is Sagugi ve Giivenligi (2018)

GRI 403-6: Sagligi destekleyen programlar

Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)

GRI 403-7: isyeri etkilerinin azaltilmasi

Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)

GRI 403-8: Kapsanan calisanlar

Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)

GRI 403-9: Yaralanmalar

Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)

GRI 403-10: isle baglantili hastaliklar

Calisan Sagligi ve Guvenligi (s. 49)

Biyocesitlilik ve Ekosistem Saglgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)

GRI 304: Biyocesitlilik

304-1: Koruma altindaki alanlar ve ylksek biyocesitlilik degerine sahip alanlarda yer
alan operasyonel sahalar

Biyocesitlilik Risklerimiz (s. 28), Biyocesitlilik ve Ekosistem Saglidi (s. 42)

304-2: Faaliyetlerin biyocesitlilik Uzerindeki onemli etkileri

Biyocesitlilik Risklerimiz (s. 28), Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi (s. 42)

304-3: Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyocesitlilik Risklerimiz (s. 28), Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi (s. 42)

304-4: IUCN Kirmizi Liste ve ulusal koruma listelerinde yer alan turler

Biyocesitlilik Risklerimiz (s. 28), Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagugi (s. 42)

GRI 303: Su ve Atik Su (2021)

303-1: Su ve ilgili habitatlar uzerindeki etkiler

Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)

Gida Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)

GRI 416: Musteri Sagugi ve Glvenligi

416-1: Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Musteri Memnuniyeti Odagimiz (s. 30)

416-2: Uriin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkilerine iliskin uygunsuzluklar

Musteri Memnuniyeti Odagimiz (s. 30)

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme

417-1: Uriin bilgileri ve etiketleme gereklilikleri

Degder Zincirimiz (s. 8)
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GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 417-2: Urln bilgileri ve etiketlemeye iliskin uygunsuzluklar Deger Zincirimiz (s. 8)
Adil Calisma Kosullari ve Esit Firsatlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
_ 401-1: Yeniise alinan calisanlar ve calisan devir orani Istihdam Uygulamalarimiz (s. 51)
GRI 401: Istihdam _
401-2: Calisanlara saglanan yan haklar Istihdam Uygulamalarimiz (s. 51)
GRI 402: Calisan-isveren iliskileri 402-1: Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim sureleri Istihdam Uygulamalarimiz, insan Odakl Kurumsal Kiiltir (s. 51)
404-1: Calisan basina dusen ortalama egditim saati Egitim ve Calisan Gelisimi Faaliyetlerimiz (s. 50)
GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-2: Calisan becerilerinin gelistirilmesi ve kariyer gelisimi Egitim ve Calisan Gelisimi Faaliyetlerimiz (s. 50)
404-3: Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri Egitim ve Calisan Gelisimi Faaliyetlerimiz (s. 50)
405-1: Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi Istihdam Uygulamalarimiz, insan Odakl Kurumsal Kltir (s. 51)
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi _ _
405-2: Kadin ve erkekler arasindaki Ucret orani Istihdam Uygulamalarimiz, Insan Odakl Kurumsal Kultur (s. 51)
GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 406-1: Ayrimcilik vakalar ve alinan duzeltici onlemler Istihdam Uygulamalarimiz, insan Odakl Kurumsal Kiltir (s. 51)
Ekonomik Katilim ve Yasam Standartlarinin lyilestirilmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
203-1: Altyapi yatirrmlar ve desteklenen hizmetler Ekonomik Performans (s. 10)
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler ]
203-2: Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans (s. 10)
GRI 201: Ekonomik Performans 201-1: Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Deger Zincirimiz (s. 8), Ekonomik Performans (s. 10), Ekler (s. 61)
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GIRIS

ISiMiZ BALIK DOGA

INSAN EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI

-

GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar
Hayvan Refahi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
GRI 416: Musteri Sagugi ve Gluvenligi 416-1: Uriinlerin saglik ve glvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Hayvan Refahi (s. 34,35)
Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
GRI 305-1: Scope 1 dogrudan emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi (s. 43)
GRI 305-2: Scope 2 enerji kaynakli dolayli emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi (s. 43)

GRI 305: Emisyonlar(2016/2020) GRI 305-3: Scope 3 diger dolayli emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Dedisikligi (s. 43)
GRI 305-4: Emisyon yogunlugu Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi (s. 43)
GRI 305-5: Emisyon azalimi Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Degisikligi (s. 43)
(Arazi, Su ve Deniz) Ekosistemlerinin Kullanimi ve Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
303-1: Su kullanimina iliskin etkilesimler Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)
303-2: Su ve atiksu ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)

GRI 303: Su ve Atik Su (2021)
303-3: Cekilen su miktari Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)
303-4: Desarj edilen su miktari Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)
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— GIRIS ISIMiZ BALIK DOGA INSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI S
-
GRI Standardi / Diger Kaynak Baslik Referanslar
GRI 303: Su ve Atik Su (2021) 303-5: Su tuketimi miktar Su Yonetimi ve Tuketimi, Atik Su Yonetimi (s. 40)
igi_fla:alfi(;;ut[gf altindaki alanlar ve yuksek biyocesitlilik degerine sahip alanlarda yer Biyocesitlilik ve Ekosistem SagUgi (s. 42)
GRI'304: Biyocesitlilik 304-2: Faaliyetlerin arazi, tatli su ve deniz ekosistemleri Gzerindeki dnemli etkileri Biyocesitlilik ve Ekosistem Saglgi (s. 42)
304-3: Korunan veya restore edilen habitatlar Biyocesitlilik ve Ekosistem Sagligi (s. 42)
Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongtsellik)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)(s. 46)
306-2 Atikla Ilgili Onemli Etkilerin Yonetimi Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)(s. 46)
GRI 306: Atiklar (2020) 306-3 Uretilen Atik Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)(s. 46)
306-4 Geri donusturulen atiklar Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)(s. 46)
306-5 Bertaraf edilen atiklar Atik Yonetimi ve Kirlilik Kontrolu (Dongusellik)(s. 46)
Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katiim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Onemlilik Yaklasimimiz (s. 20)
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 203-1: Altyapi yatirimlari ve destek hizmetleri Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katiim (s. 56), Sosyal Sorumluluk (s. 60)
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GIRIS

ISiMiZ BALIK DOGA

INSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI

-

GRI Standardi / Diger Kaynak

Baslik

Referanslar

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler

203-2: Onemli dolayli ekonomik etkiler (egitim, saglik, sosyal programlar, toplum
destekleri vb.)

Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katiim (s. 56), Sosyal Sorumluluk (s. 60)

GRI 413: Yerel Toplumlar

413-1: Toplumla etkilesim, destek ve degerlendirme

Gida Givencesi (s. 55), Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katilim (s. 56), Sosyal Sorumluluk (s. 60)

413-2: Onemli olumsuz etkilerin bulundugu operasyonlar

Gida Giivencesi (s. 55), Yerel Topluluklarla iliskiler ve Katilim (s. 56), Sosyal Sorumluluk (s. 60)
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Kilic Deniz Surdurulebilirlik Raporu ve surdurulebilirlik
faaliyetlerimiz hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,
gorus ve onerilerinizi iletmek icin:

kilicsurdurulebilirlik@kilicdeniz.com.tr

Kilic Deniz
Genel Merkez

Kemikler Mahallesi, Gulluk —UGUvercinlik Arasi - 2
Bulvar, No:15/1 Milas - MUGLA

+90 252 501 10 00
info@kilicdeniz.com.tr
www.kilicdeniz.com.tr

X kilicdeniztr
ﬁ KilicDenizTr

m Kilic Deniz

e kilicdeniztr

IK

YASAL UYARI: Kilic Deniz 2024 Surdurulebilirlik Raporu
(Rapor), sadece bilgilendirme amacli olup, raporda yer

alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde
dogdru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak olusturulmustur. Raporda yer alan bilgi ve

icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak
yorumlanamayacadi gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez
oldugu garanti edilmemektedir. Sirket, yoneticileri, calisanlari
ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve
kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogdabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Rapor’un her
hakki Kilic Deniz’e aittir.

Surdiriilebilirlik ve Raporlama Danismanlgi
Sachi Consultancy
info@sachiconsultancy.com
www.sachiconsultancy.com

Rapor Tasarimi

omg! iletisim
info@omgiletisim.com
www.omgiletisim.com
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